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Formandens beretning

En rutschebanetur. Hvor ofte horer man ikke det billede an-
vendt om virksomheders gkonomiske forhold i disse tider?
For 2009 kan man ogsé passende sige om Tivoli, at aret har
veeret en rutschebanetur.

Hvad den gkonomiske krise ville betyde for Tivoli, var svaert
at forudse. Vi valgte at investere i nye aktiviteter og ar-
rangementer pa det seedvanlige, hoje niveau i tiltro til, at
danskerne fortsat ville soge til Tivoli, maske endda i hejere
grad end sadvanligt, hvis ferierejsen til udlandet blev spa-
ret veek. Og geesterne var ogsa glade for den nye forlystelse
Vertigo sével som streetshowet Columbines Karneval og
den nye balletpantomime Svinedrengen med scenografi og
kostumer af Dronning Margrethe. Men turisterne svigtede.
Den generelle nedgang i turismen i Kebenhavn blev for-
steerket af finanskrisen, og iseer svenskerne blev veek.

At det alligevel lykkedes at ende p4 samme besegstal for
sommersgesonen som aret for, er meget tilfredsstillende. En
af grundene til denne relative succes var, at Tivolis medar-
bejdere seesonen igennem formaede at agere i forhold til
situationen. Intensiv kontakt til diverse samarbejdspartne-
re med gode tilbud og kampagner savel som nye attraktive
produkter som All-Inclusivepakker havde deres virkning.
Halloween i Tivoli overraskede positivt ved at tiltreekke
20.000 geester flere end aret for. Scenografien blev rost i
endnu hgjere grad end tidligere, og selv nogle regnvejrsdage
kunne ikke tage gejsten fra Tivoli-geesterne, som strem-
mede til.

Det, der til gengeeld godt kunne afskraekke geesterne under
Juli Tivoli, var udsigten til trafikkaos og voldsomme de-

monstrationer i indre Kebenhavn i forbindelse med
klimatopmedet COP15. Cirka 100.000 geester mistede
Tivoliilebet af de 14 dage, COP15 varede. Saesonen havde
ogsé seks dbningsdage feerre end 2008, sa alt i alt var
beseggstallet 127.000 lavere end aret for. Dette medforte

en nedjustering af forventningerne til &rets resultat som
blev meddelt pa en af arets allersidste dage. Forventnin-
gerne faldt fra 30 — 40 mio. kr. i resultat for skat, til 20 - 30
mio. kr.

Nar vi tager konjunkturerne i betragtning, ma arets resul-
tat pd 21,0 mio. kr. for skat anses for tilfredsstillende, skent
det ikke er det onskede niveau pa sigt. Nedjusteringen
pavirker ikke direkte investeringerne for 2010. Men det er
Klart, at der skal vises tilbageholdenhed med omkostnin-
gerne generelt. Det store hus Nimb er nu fuldt indfaset i Ti-
volis organisation og har haft en god ekonomisk fremgang
i2009.

Tivoli oplever en faldende omsztning per geest, hvilket
iseer kan henfores til det faldende antal turister blandt
vores geester, da turister normalt har et hejere forbrug end
danske geester. Tivoli skal saledes veere parat med attrak-
tive tilbud til de tilrejsende, men fraveeret af turister ram-
mer hele oplevelsesbranchen hardt i disse ér, og alle gode
kreefter bor derfor samles om tiltag, der kan stimulere
turismen.

Jorgen Tandrup
Bestyrelsesformand
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Hoved- og negletal

Tivoli blev besagt af 2.810.000 gaester i sommersasonen
2009, af 275.000 gaester under Halloween og af 783.000 gee-
ster under Jul i Tivoli.

Det samlede besggstal blev séledes 3.868.000 i 2009 mod
3.973.000 i 2008, svarende til en tilbagegang pa 2,6%.

Selskabets omsatning blev 622,4 mio.kr. mod 602,2 mio.kr.
for den tilsvarende 12 maneders periode i 2008.

Resultat for skat blev et overskud pé 21,0 mio.kr., mod 21,7
mio.kr. i 2008 for den tilsvarende 12 méneders periode.

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at der udlod-
des et udbytte for regnskabsaret pa 25% af arets resultat
efter skat svarende til 3,9 mio.kr.

Forventninger til 2010

Ilyset af den fortsatte usikkerhed om verdensgkonomien
forventes der ikke vaekst i Tivolis geestetal for 2010, men det
forventes, at Selskabet vil slutte aret med et overskud pa
niveau med 2009.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Der er ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig karakter
efter regnskabsarets udlgb.



FEM ARS HOVEDTAL
mio.kr.
Omszaetning inkl. forpagtere og lejere

Omsetning

Nettoomseetning

Ombkostninger for af- og nedskrivninger
Resultat for af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger

Resultat af primeer drift (EBIT)
Finansielle poster, netto

Resultat for skat

Arets resultat

Arets totalindkomst

Langfristede aktiver
Kortfristede aktiver
Aktiver i alt

Aktiekapital

Egenkapital

Langfristede forpligtelser
Kortfristede forpligtelser
Investeret kapital

Pengestrom fra driftsaktivitet
Pengestrom til investeringsaktivitet
Heraf til investering i materielle aktiver
Pengestrem fra finansieringsaktivitet
Pengestrom i alt

FEM ARS NOGLETAL

Overskudsgrad (EBIT-margin)
Afkastgrad

Likviditetsgrad

Egenkapitalandel (soliditet)
Afkast af investeret kapital (ROIC)
Egenkapitalens forrentning

Resultat pr. 100 kr. aktie (EPS), kr.

Udbytte pr. 100 kr. aktie, kr.
Barskurs, ultimo, kr.

Antal medarbejdere 1)

Gennemsnitligt antal medarbejdere beregnet pa hele kalenderaret 2008 (12 maneder) udger 717.

1) Beregning af antal medarbejdere foretages efter ATP-metoden.

2009
(12 mdr.)

948,2

622,4
574,8
528,5
93,9
61,9
32,0
-11,0
21,0
15,7
15,9

8724

68,1
940,5

57,2
588,0
109,2
243,3
795,7

72,7
-62,7
-63,8
-19,5

-9,5

2009
(12 mdr.)

6%
4%
28%
63%
4%
2,7%

27,5

6,87
3.239

782

2008
(9 mdr.)

951,8

569,3
531,0
434,6
134,7
44,4
90,3
-12,9
774
56,5
49,8

8259

72,2
898,1

57,2
580,5
110,6
207,0
7579

153,8
-73,8
-68,3
-60,7

19,3

2008
(9 mdr.)

17%
10%
35%
65%
12%
10,1%

98,8

14,76
3.000

818

2007/08
(12 mdr.)

1.031,6

581,7
535,0
481,0
100,7
63,6
37,1
-8,7
28,4
20,5
20,5

801,9
88,9
890,8
57,2
535,8
3,0
352,0
784,5

93,5
-140,4
-134,7

41,3

-5,6

2007/08
(12 mdr.)

7%
4%
25%
60%
5%
3,9%

35,9

9,00
3.800

695

2006/07
(12 mdr.)

983,9

5798
534,2
463,5
1163
59,4
56,9
-4,6
52,3
37,6
37,6

722,2

82,0
804,2

57,2
524,7
279,5
713,1

68,6
-130,3
-126,5

63,2

1.5

2006/07
(12 mdr.)

11%
8%
29%
65%
9%
7,4%

65,8

16,44
4.370

688

2005/06
(12 mdr.)

882,5

467,2
427,1
362,4
104,8
52,8
52,0
-2,1
49,9
349
349

654,4

54,6
709,0

57,2
495,8
213,2
609,1

106,2
-152,8
-150,6

46,1
-0,5

2005/06
(12 mdr.)

12%
8%
26%
70%
9%
7.3%

61,0

15,22
3.613

476

Hoved- og nogletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings Anbefalinger og Nogletal
2005, bortset fra resultat pr. aktie (EPS) og udvandet resultat pr. aktie (EPS-D), der opgores i overensstemmelse med IAS 33.

Regnskabsgrundlaget er for alle arene IFRS.



Pategninger

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt
arsrapporten for 2009 for Tivoli A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med International
Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderli-
gere danske oplysningskrav til &rsrapporter for bersnoterede
selskaber.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende
billede af Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2009 samt af resultatet af Selskabets aktiviteter
og pengestramme for regnskabséret 1. januar - 31. december
2009.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen
indeholder en retvisende redegorelse for udviklingen i Sel-
skabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og
Selskabets finansielle stilling, samt en beskrivelse af de vee-
sentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som Selskabet star
overfor.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kabenhavn, den 23. marts 2010

Direktion:

Lars Liebst Claus Dyhr

Adm. direktor Okonomidirektor
Bestyrelse:

Jorgen Tandrup

Formand

Tommy Pedersen Ulla Brockenhuus-Schack
John Hoegh Berthelsen Tom Christiansen

Den uafhangige revisors pategning

Til aktionzererne i Tivoli A/S

Vi har revideret arsregnskabet for Tivoli A/S for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2009, siderne 36-59. Arsregnskabet
omfatter resultatopgerelse, totalindkomstopgerelse, aktiver,
passiver, egenkapitalopgerelse, pengestromsopgerelse og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter International Finan-
cial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere
danske oplysningskrav for bersnoterede selskaber. Ledelses-
beretningen, der ikke er omfattet af revisionen, udarbejdes
ligeledes efter danske oplysningskrav for bersnoterede selska-
ber.

Ledelsens ansvar for arsrapporten

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflaegge et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards som godkendt

af EU og yderligere danske oplysningskrav for bersnoterede
selskaber. Dette ansvar omfatter udformning, implementering
og opretholdelse af interne kontroller, der er relevante for

at udarbejde og afleegge et drsregnskab, der giver et retvisende
billede uden vaesentlig fejlinformation, uanset om fejl-

informationen skyldes besvigelser eller fejl. Ansvaret omfatter
endvidere valg og anvendelse af en hensigtsmeessig regnskabs-
praksis og udevelse af regnskabsmaessige sken, som er rime-
lige efter omsteendighederne. Ledelsen har endvidere ansvaret
for at udarbejde en ledelsesberetning, der indeholder en ret-
visende redeggrelse i overensstemmelse med danske oplys-
ningskrav for bersnoterede selskaber.

Revisors ansvar og den udferte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnska-
bet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert vores revision
i overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse
standarder kraever, at vi lever op til etiske krav samt planleeg-
ger og udferer revisionen med henblik pa at opna hej grad af
sikkerhed for, at arsregnskabet ikke indeholder veesentlig fej-
linformation.

En revision omfatter handlinger for at opné revisionsbevis

for de beleb og oplysninger, der er anfert i arsregnskabet. De
valgte handlinger athaenger af revisors vurdering, herunder
vurderingen af risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregn-
skabet, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller
fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor interne kontroller,
der er relevante for virksomhedens udarbejdelse og afleeggelse
af et arsregnskab, der giver et retvisende billede med hen-

blik p4 at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstendighederne, men ikke med det formal at udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere stillingtagen til, om den
afledelsen anvendte regnskabspraksis er passende, om de af
ledelsen udevede regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en
vurdering af den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
streekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende
billede af Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2009 samt af resultatet af Selskabets aktiviteter
og pengestromme for regnskabsdret 1. januar - 31. december
2009 i overensstemmelse med International Financial Repor-
ting Standards som godkendt af EU, og yderligere danske op-
lysningskrav for bersnoterede selskaber.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemleest ledelsesbe-
retningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleeg
til den gennemforte revision af arsregnskabet. Det er pa denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetnin-
gen er i overensstemmelse med drsregnskabet.

Kobenhavn, den 23. marts 2010

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Susanne Funder
Statsautoriseret revisor

Carsten Gerner
Statsautoriseret revisor






Tivolis bestyrelse og ledelse

Bestyrelse

Jorgen Tandrup
Fodti1947
Cand. merc.

Formand for bestyrelsen i 2008, indtradt i bestyrelsen i

2000.

Genvalgt til bestyrelsen i 2008, valgperiode udlgber i 2010.

% Bestyrelsesformand for Danisco A/S, Skandinavisk Hol-
ding A/S, Scandinavian Tobacco Group A/S, Skodsborg
Sundhedscenter A/S samt Fonden til Markedsfering af
Danmark.

% Nestformand i bestyrelsen for Chr. Augustinus Fabrik-
ker Aktieselskab.

% Bestyrelsesmedlem i Augustinus Fonden, Fritz Hansen
A/S, Skodsborg Sundpark A/S samt Rungsted Sundpark
A/S.

Kontaktdetaljer: Scandinavian Tobacco Group A/S,
Sydmarken 42, 2860 Seborg.

Scerlige kompetencer:

« Ledelseserfaring fra en lang raekke danske samt inter-
nationale selskaber.

% Erfaring inden for Business-to-Consumer med produk-
tion, salg samt branding som tidl. adm. direktor for
Skandinavisk Tobakskompagni A/S.

< Erhvervspolitisk erfaring som tidligere medlem af ho-
vedbestyrelsen i Dansk Industri.

Aktiebeholdning:

Beholdning af Tivoli-aktier pr. 31. december 2009: 20
Salg af Tivoli-aktier i regnskabsaret 2009: 0

Kob af Tivoli-aktier i regnskabséret 2009: 20

Tommy Pedersen

Fodti1949

HD iregnskabsvaesen samt i organisation og strategisk
planlegning.

Indtradt i bestyrelsen i 2000. Genvalgt til bestyrelsen i 2008,

valgperiode udlgber i 2010.

% Adm. direktor for Chr. Augustinus Fabrikker Aktiesel-
skab og Augustinus Fonden.

% Bestyrelsesformand for LD Invest Holding A/S, Fonds-
meeglerselskabet LD Invest A/S, Gjensidiges Arbejds-
skadeforsikring A/S, Rungsted Sundpark A/S samt
Skodsborg Sundpark A/S.

% Nestformand for Jeudan A/S, Neestformand Royal Uni-
brew A/S.

% Bestyrelsesmedlem i Brock & Michelsen A/S med dat-
terselskaber (2), Peter Bodum A/S, Pharmacosmos Hol-
ding A/S med datterselskab, Skandinavisk Holding A/S,
Scandinavian Tobacco Group A/S samt Levenholmen
Fonden.

Kontaktdetaljer: Chr. Augustinus Fabrikker Aktieselskab,
Amaliegade 47, 1256 Kebenhavn K.

Scerlige kompetencer:

% Ledelseserfaring fra en lang raekke danske samt internatio-
nale selskaber.

% Bank samt finans som adm. direkter for Augustinus Fonden
og tidl. bankdirektor for Bikuben Girobank A/S.

+ Ejendomsudvikling samt administration som bestyrelses-
medlem i Jeudan A/S.

% Erfaring inden for Business-to-Consumer med produktion,
salg samt branding som bestyrelsesmedlem for Bodum A/S,
Royal Unibrew A/S samt Skandinavisk Tobakskompagni A/S.

Aktiebeholdning:

Beholdning af Tivoli-aktier pr. 31. december 2009: 14
Salg af Tivoli-aktier i regnskabséret 2009: 0

Kob af Tivoli-aktier i regnskabséret 2009: 0

Ulla Brockenhuus v. Schack
Fodti 1961
MBA, Columbia Business School N.Y.

Indtradt i bestyrelsen i 2009. Valgperiode udleber i 2010.

% Managing partner i SEED Capital Denmark K/S .

% Managing director i DTU Symbion Innovation A/S.

% Medlem af bestyrelsen for Alkalon A/S, Amminex A/S, Cell-
trix AB, DVCA, Hojteknologifonden samt Mary Fonden.

Kontaktdata: SEED Capital Denmark, Diplomvej 381,
2800 Kgs. Lyngby.

Seerlige kompetencer

+ Oplevelsespkonomien som medstifter af Media Invest, tidli-
gere bestyrelsesformand for 10 Interactive A/S samt ledende
medarbejder i Egmont-gruppen.

% Forretningsstrategi, forretningsudvikling samt
innovation som managing partner i SEED Capital
Denmark K/S samt tidligere managementkonsulent hos
McKinsey & Co Inc.

% Okonomistyring, regnskabsvaesen samt revision som mana-
ging partner i SEED Capital Denmark samt managing direc-
tor i DTU Symbion Innovation A/S.

Aktiebeholdning:

Beholdning af Tivoli-aktier pr. 31. december 2009: 10
Salg af Tivoli-aktier i regnskabsaret 2009: 0

Kob af Tivoli-aktier i regnskabséret 2009: 10

Tom Christiansen
Fodti1959
Elektriker

Indtradt i bestyrelsen i 2006 valgt af Selskabets medarbejdere.
Valgperiode udlgber i 2010.

+ Elektriker samt feellestillidsrepreesentant i Tivoli A/S.
Kontaktdetaljer: Tivoli A/S, Vesterbrogade 3, 1630 Kebenhavn V.

Seerlige kompetencer:
% Arbejdsmiljo som tidl. bestyrelsesmedlem i BST Miljoservice.



Direktion

Aktiebeholdning:
Beholdning af Tivoli-aktier pr. 31. december 2009: 0 Adm. direktor
Salg af Tivoli-aktier i regnskabsaret 2009: 0 Lars Liebst
Kob af Tivoli-aktier i regnskabséret 2009: 0 Fodti1956
Tiltradt som adm. direktor i 1996.
John Hoegh Berthelsen % Bestyrelsesformand for TV2|]DANMARK A/S samt
Fodti 1969 Industriens Almene Arbejdsgiverforening.
+ Medlem af DI's Hovedbestyrelse.
Indtradt i bestyrelsen i 2008 valgt af Selskabets medarbejdere. % Bestyrelsesmedlem i Illum A/S.
Valgperiode udleber i 2010. % Medlem af bestyrelsen for Dronning Ingrids Haederslegat.
% Projektkoordinator Salg samt kontroller i Tivoli A/S.
Aktiebeholdning:
Kontaktdetaljer: Tivoli A/S, Vesterbrogade 3, Beholdning af Tivoli-aktier pr. 31. december 2009: 15
1630 Kebenhavn V. Salg af Tivoli-aktier i regnskabséret 2009: 0
Kob af Tivoli-aktier i regnskabsaret 2009: 0
Seerlige kompetencer:
% Guaesteservice samt salg i forhold til forretningssegmentet. Qkonomidirektor
Claus Dyhr
Aktiebeholdning: Fodti 1967
Beholdning af Tivoli-aktier pr. 31. december 2009: 0 Tiltrddt som gkonomidirekter i 2008.
Salg af Tivoli-aktier i regnskabséret 2009: 0 % Bestyrelsesmedlem i Movement A/S
Kob af Tivoli-aktier i regnskabséret 2009: 0
Aktiebeholdning:

Beholdning af Tivoli-aktier pr. 31. december 2009: 10
Salg af Tivoli-aktier i regnskabsaret 2009: 0
Kob af Tivoli-aktier i regnskabséret 2009: 10

Chefgruppe

Dorthe W. Barsoe
Fodt 1966. Udneevnt 2006.
Vicedirekter, Marketing

Frans Fossing
Fodt 1967. Udnaevnt 2009.
Vicedirekter, Salg

Dorte Gleie
Fodt 1967. Udneevnt 2005.
Vicedirektor, Tivoli Eatertainment

Mogens C. Ramslov
Fodt 1963. Udneevnt 2010.
Vicedirektor, Drift

Stine Lolk
Fodt 1972. Udneevnt 2002.
Vicedirektor, HR & Kommunikation

Finn Sture Madsen
Fodt 1966. Udneevnt 2002.
Vicedirekter, Tivoli Ejendom

Peter Rose
Fodt 1959. Udneevnt 2001.
Underholdningschef

Kasper Schumacher
Fodt 1974. Udneevnt 2007.
Vicedirektor, Service




Arets gang

Udfordringer nar krisen raser

Hvad kommer finanskrisen til at betyde for os i 2009?
Spergsmalet blev stillet af alle i oplevelsesindustrien.
Ogsa i Tivoli havde vi den udfordring. For os gjaldt
det dels om at fastholde de danske gzester, dels om

at forholde os til konsekvenserne af den lave svenske
kronekurs.

Den svenske krone var ekstra svag i forhold til den danske i
2009. For at impdekomme det svenske marked blev der ind-
gaet en reekke billetsamarbejder med transporterer i Skane
om rabat pa entré og arskort til Tivoli, hvis man kebte billet
gennem den skanske samarbejdspartner eller kunne frem-
vise billet til bro eller feerge ved Tivolis billetluge. Det er en
samarbejdsform, som alle attraktioner benytter, og som
har eksisteret i mange ar, fx med Storebeeltsbroen, men i
denne svenske sammenhaeng skabte det neermest medie-
storm i april og blev anset for diskriminerende mod danske
Tivoli-geester. Ikke desto mindre fortsatte ordningerne, men
kunne ikke opveje den generelle nedgang i antallet af sven-
ske turister i Kebenhavn. For Tivolis vedkommende skon-
nes det, at nedgangen blev 40%, svarende til 110.000 geester
i forhold til 2006.

Svenskerne er den storste gruppe udenlandske geester i Ti-
voli, men ikke den eneste. Det geelder generelt, at turismen
i Kebehavn er faldende, og det er ikke et problem, som kan
loses af Tivoli alene gennem billetsamarbejder. Derfor er
Tivoli gaet aktivt ind i debatten om bedre vilkar for ople-
velsesbranchen i netveerk med andre store interessenter.
Netvaerket har fokus pa de overordnede linjer i forhold til
prioriteringer, turismens organisering og rammevilkar, og
adresserer dermed problemer i forhold til den statslige og
regionale markedsferingsindsats og de gkonomiske vilkar
for branchen, fx momsen, som i Danmark er 25 % pa alt,
hvor de omkringliggende lande typisk har differentieret
momsen og senket den vaesentligt pa hotelovernatning og
restaurantbesog.

I de usikre gkonomiske tider er det igen blevet vigtigt at
fokusere pé pris og veerdi-for-pengene i forhold til forbru-
gerne. Det er ogsd vigtigt at have de redskaber til radig-
hed, som gor det muligt at vere fleksibel og agere pa akut
opstéede behov. All-Inclusivepakkerne, der blev introduce-
ret i 2009, opfylder disse kriterier. Pakkerne bestar af entré,
Turpas, et maltid mad mm, altsa en hel Tivoli-tur, til en me-
get favorabel pris. Pakkerne seelges forud, primeert fra Tivo-
lis webshop, hvilket holder salgsomkostningerne nede og
gor det muligt for de deltagende restauranter at tage hojde
for fx travle og mindre travle perioder. All-Inclusivepakker-
ne er samtidig et skridt pa vejen mod, at Tivoli kan blive en
egentlig destinationspark, som kan tilbyde turister fra ind-
og udland ydelser i flere led af turismevaerdikeeden.

Nar Arp-Hansen Hotel Groups store Tivoli Hotel &bner i
sommeren 2010 fgjes endnu et led p4, idet det bliver muligt
at bestille en komplet Tivoli-ferie.

Erhvervssalget har ogsé veeret i fokus gennem opsegende
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Tivoli-geester 2009
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salg til virksomheder, som tilbydes arskort, moder og
selskaber samt billetter til forestillinger, iseer i Glassalen.
Omradet viser en god udvikling, iseer inden for salget af
arskort og firmaarrangementer, hvor hele Tivoli kom-
mer i brug, fx familiedage for virksomhedernes medarbej-
dere.

Finanskrisen har generelt kraevet fleksibilitet og evne til

at reagere hurtigt bl.a. pd omkostningssiden, men den har
ogsa lagt en deemper pa de langsigtede planer. Saledes er
der ingen forventning om, at byggeprojektet Tivoli Kan-

ten kan realiseres inden for de forste par ar. Byggetilladel-
sen er fortsat under behandling i Kebenhavns Kommune.
Projektet vil ikke blive sat i gang for der er indgaet aftaler
om lejemal og finansiering af fase 1 fra hjornet af Vesterbro-
gade til Nimb.

Nar alt kommer til alt, sa er opgaven dog klar for alle. Ti-
volis mission er formuleret: Vi vil betage vores geester. Det
betyder, at vi skal abne Haven sommer, efterar og jul og
tilbyde oplevelser af hgj kvalitet til de mange geester, som
fortsat beseger Tivoli. Takket vaere Tivolis lange historie og
unikke position, er det lettere at navigere i krisetider, og de
nogleord, som er centrale for at drive Tivoli videre, er ogsa
dem, som gaesterne forbinder med Haven. Det fremgér af
den arlige imageanalyse BAV (Brand Asset Valuator), hvor
respondenterne bliver bedt om at udtrykke, i hvor hej grad
Tivoli efter deres mening lever op til forskellige begreber.
100 point er udtryk for en fuldkommen sammenheng mel-
lem Tivoli og begrebet. Er veerdien 80 eller mere siger man,
at Tivoli ejer veerdien.

Storbritannien

Ovrige verden

86,1%

4,8%

1,5%
1,2%
1,0%
1,9%
0,5%

3,0%
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Forskonnelser

Tivoli slog portene op den 8. april til spaede forarstegn og
paskeferie. Geesterne kunne beundre forskennelsen af Det
muntre Hjorne, der er blevet tilpasset Himmelskibets og
Radiobilernes design, og som fik et nyt indslag i form af Det
store Ur, et lille pariserhjul. Faktisk er der tale om genbrug
af forlystelsen Den bla Safir fra Orienten, som matte forlade
sin plads til fordel for Vertigo.

De mest trofaste og velbevandrede geester beundrede alléen
som zigzagger sig forbi Greften og Glassalen. Den blev nem-
lig lagt om med rodvenligt beerelag af hensyn til lindetraeer-
ne. Klinkerne er specialdesignede til Tivoli og giver mulig
hed for at leegge forskellige geometriske menstre pa Tivolis
stier.

Tivoli medarbejdere var trukket i nye uniformer til seeson-
starten. Uniformerne er udviklet i et samarbejde mellem
Indiform og Tivolis medarbejdere, og skal opfylde flere for-
mal. De skal vere praktisk, godt arbejdstej, men de skal
ogsa signalere Tivoli: Fornejelse, kvalitet og traditioner, og
de skal kunne kombineres p4 mange méder, sa de er brug-
bare for flere medarbejdergrupper pa en gang. Tajet skal
kunne vaskes mange gange og stadig veere peent, det skal fo-
les rart pa kroppen, det skal fungere i mange slags vejr,
der skal veere de nedvendige lommer og stropper, det skal
kleede bade de hoje og de lave... Men gvelsen er lykkedes;
uniformerne er blevet godt modtaget hos alle.
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Nimb under omstilling

Siden 1. januar 2009 har Nimb vzret ejet og drevet af
Tivoli. Konceptet er fastholdt, Nimb skal vaere Koben-
havns ferende gourmethus, men gkonomien skal pa
plads, sa huset Nimb i fremtiden kan bidrage positivt
til Tivolis bundlinje.

Nimb fik opmerksomhed i vuggegave ved sin genabning i
maj 2008, og den positive modtagelse kommer stadig huset
til gode. De smukke omgivelser har veret baggrund for mo-
deshows, meder og selskaber, og de forende internationale
rejse- og livsstilsmedier star stadig i ke for at besege Nimb
Hotel.

Som det eneste hotel i Danmark er Nimb Hotel blevet med-
lem af Small Luxury Hotels of the World, en eksklusiv sam-
ling af verdens mest vidunderlige hoteller, og hotellet kom
ogsa pa det internationale magasin Condé Nast Travelers
Hot List 2009.

I Restaurant Herman kunne man i marts gleede sig over
tildelingen af en Michelin-stjerne i guiden Main Cities of
Europe. Senere pa aret blev restauranten karet som Arets
Restaurant 2009 i Gudme-Raaschou Spiseguide.
Restaurantchef Jacob Kocemba fra Restaurant Herman til-
forte huset yderligere @ere, da han i maj deltog i de uofficiel-
le verdensmesterskaber for tjenere, som blev afholdt i Hué i
Vietnam, og vandt titlen som verdens bedste tjener. Senere
pé aret modtog han Arets Gericke for sin dygtighed. Prisen
uddeles af de danske madanmeldere.

Gourmet-cocktails er et nyt begreb pa Nimb Bar, som nu
ledes af en af verdens forende barchefs, som tryller med
friske ravarer og opskrifter fra hele verden, nar han mikser
sine velsmagende drinks. Baren er fortsat lounge for hotel-
geesterne, men leegger i gvrigt hus til mange forskellige ar-
rangementer, bl.a. foredrag og netveerksmeoder.
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Tivoli har viderefort Nimb Mejeri, som nu drives som gkolo-
gisk eksperimentalmejeri sammen med Qllingegaard, som
ejes af Solhvervfonden. Mejeriet producerer nicheproduk-
ter som chokolademaelk, yoghurt, smer i flere smagsvarian-
ter og nyheden pandekagedej pa flasker. Alle produkter er
okologiske, produceret af melk fra sjeellandske jerseykeer.

Nimb Brasserie er langsomt ved at finde sig selvi den van-
skelige mellemklasse af restauranter, hvor konkurrencen

er stor. Ved nytarstid tog et nyt talentfuldt kokketeam over,
som leegger vaegten pé de gode, danske ravarer, med skif-
tende menuer, der passer til arstiderne. I Brasseriet vil man
med jeevne mellemrum kunne seaette teenderne i okseked
fra Svanninge Bjerge. Kodet er af seerlig hoj kvalitet, da det
kommer fra racen Welsh Black, som afgraesser lysningerne

i det naturskenne omrade. Nar tiden er inde, skydes kvaeget
ude pa marken, hvilket er mindre stressende, end hvis det
foregik pa et slagteri.

Brasseriet har, som resten af huset, fiet en ansigtsloftning
med plakater fra Tivolis store samling af gamle, originale
Tivoli-plakater. John Loring, chefdesigner hos Tiffany’s, stor
Tivoli-fan og designkonsulent pa lyssetningen til Jul i Ti-
voli, har personligt udvalgt Tivoli-plakater til hele huset.

I Vinoteket, som har dobbeltrollen som husets vinkelder og
rustik restaurant, arbejdes der ogsa pé at udbrede kendska-
bet til dette skatkammer for vinentusiaster.

I det store butikslokale har Andersen Bakery édbnet en flot
og elegant multi-butik, hvor der bade er servering, take-
away og bagerudsalg. Gourmet-hotdogs er ogsa vendt tilba-
ge til Bernstorffsgade i Andersen Bakerys lille anneksbutik.



Stjernekokke fik egen have

Paul Cunningham pa The Paul opretholdt sin Michelinstjer-
ne i den feterede guidebog. Cunningham fik stjernen, som
var Tivolis forste, i 2004, og er med rette en af de toneangi-
vende kokke i Danmark. Fra sommeren 2009 fik han og Tho-
mas Herman mulighed for at foje endnu en unik forteelling
ind i deres i forvejen eventyrlige kokkener, da Tivolis gart-
nere anlagde en krydderurtehave bag den gamle tepavillon.
Her kan stjernekokkene boltre sig i et stort udvalg af friske
urter i varianter, som ikke lige findes i supermarkedet, fx
indianermynte og lakridstagetes. Bedet rummer ogsa chili,
benner og en del spiselige blomster.

Vertigo

Nordeuropas vildeste, interaktive forlystelse blev lan-
ceret med kampagnen: Kun de sejeste tor. — Tor du?

Nar det geelder mélgruppen for forlystelser, sa er der nogle
bestemte ting, som trigger interessen, nemlig hojde, hastig-
hed og G-pavirkning. Nar man har overskredet en ny graense
pa de punkter, s& skal man videre til noget vildere. Derfor er

Plan over Tivolis urtehave.

det nodvendigt at introducere nye forlystelser med jeevne
mellemrum, sd man fortsat kan veere med pé listen over in-
teressante forlystelsesparker.

Vertigo lever op til alle krav til en god Tivoli-forlystelse. Den
er spektakuleer, den er Nordeuropas forste, den kan desig-
nes, s& den passer ind i Tivoli, og den fylder ikke ret meget.
Vertigo blev navngivet i en konkurrence blandt lytterne af
Nova FM. Navnet blev valgt, fordi det betyder svimmelhed
og fordi stavelserne ogsa kan sté for ordene “vertikal” -
“Tivoli” - "go”, hvilket er meget betegnende for forlystelsen,
som bade er hej og hurtig og giver mulighed for et kig ud
over Tivoli.

Forlystelsen dbnede 1. maj under meget stor opmarksom-
hed. I dagene forud blev forlystelsen provekert af stort set
alle danske medier, og der var ingen tvivl om, at forlystel-
sen vitterligt kun er for de sejeste. Med en fart pa op til 100
km/t og en maksimal G-pavirkning pa 5, 2 er det naesten
som at flyve jagerfly, og det interaktive element giver en
ekstra udfordring, da man selv med et joystick skal kontrol-
lere bade farten, retningen og hvordan man roterer flyet.
Det er dog ogsa muligt at forprogrammere turene, og det er
der mange geester, som synes godt om. Der er sagar en
sakaldt ballontur, hvor tempoet er adstadigt og flyet hol-
des vandret, sa de knap sé seje ogsa kan fé lov at prove
Vertigo.
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Vertigo

Hojde 30 meter

Dynamisk hejde 40 meter

Max hastighed 100 km/timen
Platform diameter 18 x 15 meter

Antal fly 2 (hver med 4 sder)
Kapacitet ca. 125 gaester/time
Max vingerotationer 15 gange pr. minut
Max flyrotationer 17 gange pr. minut

Producenten er italienske Technical Parks.

”... Vertigo abnede.”

Tine Friis Hansen, junior manager
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Musik til alle
Musikken knopsked i Tivoli i 2009.

Tivoli-Gardens Musikkorps kunne fejre 100 &rs jubileeum
2009, hvilket blev fejret med bade en koncert i Koncert-
salen med gaesteoptraden af tidligere gardere, som nu er
professionelle musikere, og med en seerlig Gardens Dag,
hvor andre ungdomsgarder kom pa besog.

Pleenen var igen rammen om Tivoli Jazz Festival i juli, hvor
Tivolis Big Band havde besog af en raekke fremragende so-
lister, heriblandt 1980’ernes store idol Rick Astley, som gav
en serie svingende klassikere fra jazzrepertoiret.

I slutningen af sommerszesonen blev der atholdt fire
Dansk Top-koncerter, som trak et begejstret, men ikke sa
stort publikum. Et publikum pa Pleenen skal helst teelles

i adskillige tusinder, s& der kigges pa, hvordan konceptet
kan justeres og blive den succes, det fortjener. Kvaliteten
var der i hvert fald ikke noget i vejen med da Kandis, Peter
Belli, Keld & Hilda og Birthe Kjeer stod pa Pleenens store
scene. Gaesterne nod hver en tone og dansede og sang
med af hjertens lyst.

James Morrison, Kaiser Chiefs og N-E-R-D var de internati-
onale navne i &rets Fredagsrock, men det var de store dan-
ske navne, som samlede flest geester. Ikke mindst AQUA
(33.586 geester), som genopstod efter en drelang pause,
gav en formidabel koncert, som i gvrigt siden er udgivet
pé dvd. Ogsa koncerterne med Nik & Jay (31.159), Tina
Dickow (26.610) og L.O.C. (23.881) samlede mange geester,
og Fredagsrock er fortsat en veesentlig driver for salget af
arskort. Det skgnnes at ca. 100.000 kort saelges primaert
pga. koncerterne.

Fra sorg til glaede
Koncertsalens sommerszson 2009 blev en musikalsk

og publikumsmaessig succes, selvom programmet
blev ramt af flere aflysninger.

Pé klaverfronten var et af seesonens hovednavne den
26-arige kinesiske pianist Lang Lang, der geestede Kon-
certsalen for forste gang, og som med sit ekstremt
ekvilibristiske spil og sin intense sceneoptraeden tog Kon-

certsalens publikum med storm og hastede bade fem og
seks stjerner hos anmelderne.

En af verdens fornemmeste pianister, Martha Argerich,
meldte desverre afbud. Med meget kort varsel lykkedes
det at f4 den virtuose enfant terrible, punk-violinisten Nigel
Kennedy, til at spille Beethovens violinkoncert. Langt de
fleste billetkebere valgte med et smil at bytte lige over til
den nye, spendende koncert, der blev en dundrende succes
med bifald og ekstranumre lige fra en skotsk folkemelodi til
en partita af Bach!

Den mexicanske verdenstenor Rolando Villazén matte des-
veerre aflyse hele sin sommerturné pga. en operation. Ved et
lykketraef kunne Tivoli i stedet praesentere en af operaver-
denens mest feterede divaer, Angela Gheorghiu, som levere-
de en meget stor musikalsk oplevelse. To yngre operadivaer,
der hastede ros for deres danske debuter i Koncertsalen,
var 28-drige Danielle de Niese og 31-&rige Nicole Cabell.
Tivolis Symfoniorkester lagde som noget af det forste i see-
sonen ud med en flot og tungtvejende Wagner Galla med to
sublime operasolister, den svenske sopran Nina Stemme og
tenoren Christopher Ventris. Samarbejdet med dirigenten
Donald Runnicles var en stor succes og blev et lysende be-
vis for, hvor givende det er for udviklingen af orkestret at fa
lov at arbejde med forende verdensdirigenter.

Pa den rytmiske front blev serligt koncerterne med det
Brooklyn-baserede band The National og koncerten med
singer/songwriter-legenden James Taylor to unikke ople-
velser, der trak et stort og dedikeret rock-publikum ind i
Koncertsalen.

Sidst, men ikke mindst, bed 2009 naturligvis traditionen
tro pa balletgeestespil i form af Alvin Ailey American Dance
Theater, der gestede Koncertsalen for 12. gang. Kompag-
niets grand dame, Donna Wood, blev hyldet fra scenen

som en markering af, at geestespillet fandt sted i dets 50 ar
jubileeumsseeson. Som altid fandt amerikanerne et trofast
og begejstret publikum, ikke mindst den aften, hvor Dron-
ning Ingrids Haederslegat blev overrakt til to lovende, unge
kunstnere af Dronning Margrethe, Prinsesse Benedikte og
Dronning Anne Marie.

I'slutningen af aret opsagde Nikolaj Koppel, musikchef i
Tivoli siden 2005, sin stilling for at blive tv-veert. Henrik En-
gelbrecht, som kommer fra en stilling som operadramaturg
pa Det Kongelige teater, er udneevnt til ny musikchef med
tiltreedelse 1. marts 2010.
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Safri Duo begyndte karrieren i Tivo-
li-Garden og optradte ved Gardens
jubilzeumskoncert.

The National
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Karneval og kyssetoj

Det gamle Pantomimeteater bred sine rammer med
et nyt streetshow, og Svinedrengen fik sine 100 kys af
prinsessen i kongelig scenografi.

Columbines Karneval - et streetshow var titlen pa Steen
Koerners tredje forestilling p4 Pantomimeteatret efter Har-
lekins Triumf og Vampyren Pjerrot. Denne gang valgte den
efterspurgte koreograf at bryde teatrets ramme fuldsteendig
og vandre med alle sine dansere og hele publikum fra Pa-
fugleteatret til Plaenen, hvor forestillingen sluttede. Forin-
den kunne publikum opleve pafuglen komme til live i form
af en tissue-kunstner (luftakrobatik i stof), en Afro Pjerrot,
Tivoli-gardere der dansede electric boogie og en hel masse
andre kendte Tivoli-figurer i flyvende fart til Yo Akim Hjej-
les musik over den skra scene og rundt om Boblespring-
vandet. Forestillingen blev serdeles velbesogt og var en
keerkommen fornyelse af en af Tivolis skattede traditioner,
som ogsd viste, hvor vide rammer der i virkeligheden er for
fornyelsen, nar kvaliteten er i orden.

Ijuli var der igen en stor premiere pa Pantomimeteatret, da
Svinedrengen viste prinsessen deren i den fjerde forestilling
af treklgveret Dinna Bjern (koreografi), James Price (musik)
og Dronning Margrethe (scenografi og kostumer). Mange
anmeldere og geester gav udtryk for, at forestillingen var
den hidtil bedste med et godt forleb i historien, masser af
skeegge indfald - som for eksempel en tour de force gennem
alverdens danse fra polka til chardaz - og meddigtende
kostumer til bade hof og godtfolk. Men naturligvis var det
balletbernenes smé, vakse grisebasser, som vakte den stor-
ste jubel.

Lars Liebst (tv) preesenterer holdet bag Svine-
drengen: Dinna Bjorn, Dronning Margrethe og
James Price.

Glassalen

Nu stopper det! var navnet pé den sidste Tivoli Varieté med
Seren @stergaard, som denne gang havde Peter Frodin og
Kirsten Lehfeldt som medspillere ssammen med Frans Baks
orkester. Forestillingen Four Jacks fra 2008 var sommerens
anden forestilling i Glassalen og trak igen fulde huse pa
trods af en omfattende turné vinteren over. Blandingen af
biografisk skildring og god musik har tilsyneladende appel
hos publikum, sa en ny forestilling er under udvikling til
2010. Et solstrejfi en vandpyt handler om Grethe Ingmann
og har Trine Pallesen i hovedrollen.

T T

Den kongelige barokhave danner baggrund for de opfindsomme kostumer i Svinedrengen.
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Efterarets hojtid

Noget tyder pa, at Halloween er ved at blive efterarets
’hejtid’. I hvert fald er der flere og flere halloween-
varer i butikkerne og flere og flere halloweenar-
rangementer, bade i bornenes institutioner og hos
attraktionerne i Danmark. Halloween i Tivoli er start-
skuddet til lojerne.

17.000 greeskar blev det til i arets halloweendekoration,
som havde faet en ekstra portion tryllepulver og bredte sig
over et storre omrade af Haven end tidligere ar. P4 plaene-
scenen kom Hekseslottet til som ny scenografi. Hekseslottet
harmonerer bedre med pladsen og giver ogsa muligheder
for at bruge balkoner, dere og vinduer i heksenes og helte-
nes forestillinger. En af disse var et nyt radio-medley-danse-
show af Susanne Breuning, med musik af bade Rachel
Rastenni og Nik & Jay.

Pa halloweenpladsen foran scenen samlede de storste koer
sig igen foran pandekagehuset, som solgte 10.000 pande-
kager ilabet af 11 dage. Heldigvis kunne de ventende un-
derholde sig med Greeskarbandet, som spillede dixieland i
anledning af, at Tivoli-Garden har et medlem, som mestrer
banjospillet.

For anden gang blev der holdt DM i Keempegreeskar i Tivoli
i samarbejde med xlg.dk. Syv deltagere fra hele landet stille-
de op med i alt 1.569,8 kg greeskar. Vindergraeskarret vejede
275,4 kg og var saledes langt fra sidste ars danmarksrekord
pa 335,0 kg,

Besogstallet oversteg alle forventninger pé trods af enkelte
regnvejrsdage og endte pé 275.000. Adskillige tusinde af de
mange graeskar blev athentet i uge 43 af skoler, barnehaver
og andre institutioner, som planlagde halloweenfejring pa
den egentlige Allehelgensaften den 31. oktober.

Jul i Tivoli

Julen stod i lysets og klimaets tegn. De to ting kan fak-
tisk godt forenes.

Nar dagene bliver korte, og det er morkt den storste del af
dognet, teender danskerne lys, og sddan er det ogsd i Tivoli,
som har veret hele den teknologiske udvikling igennem,
fra olielampen over gaslys til glodepeerer. Nu er glodepeeren
pa vej ud pa grund af dens miljebelastning, og Tivoli har i
mange ar ledt efter alternativer, som er mere miljorigtige
og som samtidig lever op til de eestetiske standarder, som
geelder i Haven. Tivolis lys skal veere varmt, stemningsska-
bende, romantisk, fortryllende, hyggeligt. Neon har veret
bandlyst, og de forste lavenergipeerer blev kun brugt steder,
hvor geesterne ikke kunne se dem. Udviklingen har veeret
med Tivoli, og LED - Light Emitting Diodes - bliver en stor-
re og storre del af stemningsbelysningen.

Med LED kan man give lyset forskellige farver og program-
mere bevaegelse ind som en del af lyskonceptet. Det har
man kunnet se p4 Deemonen og Himmelskibet siden sidste
ar. I ar fik det store juletrse LED lys i form af dryppende is-
tapper, altsa acrylrer med lgbende lys, der illuderede smel-
tende is. Piletraeerne ved soen fik gultonede LED lyskaeder,
mens sneboldene fra sidste ar igen havde klare, hvide lys,
som gjorde sig ekstra godt mod den snedaekkede pleene
omkring Boblespringvandet.

Perioden 7. - 18. december stod i COP15s tegn. Tivolis
mange klimatiltag fik en del opmeerksomhed fra udenland-
ske medier i dagene op til topmedet, og den 7. december
var der premiere pa en spektakuleer 3D-animation, som
Vestas havde udviklet til at blive vist pa Tivolis Hovedind-
gang. Animationen hed "The Time Is Now”, og budskabet til
topmededeltagerne var, at det nu var tiden til at handle og
gore noget ved klimaforandringerne. I animationen med-
virkede Harlekin, Pjerrot og Columbine, som var filmet pa
green screen og nu tilsyneladende spadserede rundt pa Ti-
volis hovedbygninger og portal i fuld sterrelse.

Tivoli fik besog af flere statsledere og borgmestre fra hele
verden, blandt andre Israels, Mongoliets og Thailands prze-
sidenter. Overborgmesterens borgmestertopmede sluttede
med en reception pa Nimb med foredrag for 70 borgmestre
og embedsmend om Tivolis klimatiltag. Forinden havde
New Yorks, Londons og Melbournes borgmestre deltaget i
et seerskilt mede om det grenne Tivoli.

Desvaerre var mange danskere blevet afskreekket fra besog
idet indre Kgbenhavn af udsigten til demonstrationer og
trafikkaos. Derfor blev disse uger, som normalt er blandt
arets travleste i Tivoli, en skuffelse besogstalsmeessigt, og
den direkte érsag til den efterfolgende nedjustering af for-
ventningerne til arets resultat.

Den velbesogte Fyrvarkerifestival i dagene mellem jul og
nytér, rettede lidt op pa besegstallet. Publikum voksede dag
for dag, og begejstringen ville ingen ende tage over de im-
ponerende stjerneskud, fyrveerkerne sendte til vejrs.
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The Time Is Now var budskabet i den spektakulzre 3D-animation som Vestas og Tivoli praesenterede i anledning
af COP15.
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H.C. Andersen Slottets nye belysning bestod af en
blanding af lyskzeder med glodepzrer og LED,
som faldtilange gardiner, der tilsyneladende
var bundet op med lysende, rode slgjfer.
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Nye grunde til besog

12009 har der veeret sat fokus pa at afholde flere meer-
kedage (temadage) og dermed give Tivolis geester
endnu flere grunde til at besoge Haven, isaer uden for
hejsaesonen i skolernes sommerferie.

Mest markant blandt de mere end 20 maerkedage (hvoraf
nogle varer mere end en enkelt dag) var Klima- og Ener-
gidagene for skolebern i 6. - 9. klasse. I samarbejde med
Undervisningsministeriet og Tivolis samarbejdspartnere
DONG Energy og Vestas blev der udarbejdet skolemateria-
ler og tilrettelagt en lang raekke aktiviteter for eleverne for
at styrke deres viden om fysik og energi. Hvor meget skal
der trampes i cykelpedalerne for at teende forskellige typer
af elektriske paerer? Og hvad sker der egentlig, hvis man
tager et glas vand med i Det gyldne Tarn? Kommer det ned
lige sa hurtigt, som du selv gor? 12.000 elever benyttede
chancen for at leere pé en speendende méde og fa en Tivoli-
tur oveni.

Allerede i april var der E-Sport Challenge, som er en festival
for computerspillere. Festivalen, som var den forste af sin
art i Kebenhavn, fungerede som platform for de nyeste og
ypperste spil pa markedet. Der var Battle of the Continents,
DM i Counter-Strike, Guinness rekordforseg, virtuel FIFA
turnering, sangspillet Lips Xbox og meget mere pé pro-
grammet.

Foraret bad ogsé pa Gospelfestival, et nyt tiltag for de man-
ge sangglade danskere, og pa de altid populaere Musiksko-
lernes Dage.

For dem, der tiltreekkes af smukke kurver, lak og blank
crom var der bade Porschedag, Ferraridag og Morgandag,
hvor de smukke fartmaskiner var stillet op i pleeneomradet
til stor beundring for iseer faedre og senner.

Rasmus Klump og hans venner flytter ind i
Tivoli i 2010.
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Nar vi ser fremad
Der er meget at se frem til i 2010.

Nar sommersaesonen begynder den 15. april har Den lille
Havfrues soster sat sig til rette i Tivoli Seen. Det er bil-
ledhugger Edvard Eriksens efterkommere, som har stillet
familiens egen kopi af havfruen fra Langelinie til radighed,
sa hverken kebenhavnerne eller byens geester skal undveere
den beromte skulptur, mens den er udlant til verdensudstil-
lingen i Shanghai.

Et andet dansk ikon flytter ind i Haven til sommer, nar Ras-
mus Klumps Verden &bner. Det 1.300 m? store legeunivers
vil rumme sektioner for biAde sma og sterre bern og ligger
pa legepladsens omrédde mellem Tivoli Sgen og H. C. Ander-
sens Boulevard. Der er en enkelt kerende forlystelse, som
kraever billet pd omrédet, men i ovrigt er Rasmus Klumps
Verden gratis for Tivolis gaester, som her kan opleve bade
Klumps venner Pingo, Pelle, Skaeg, hvalen Valde og det gode
skib Mary.

Royal Unibrew er ny sponsor for Fredagsrock, som fortsat
vil veere Kabenhavns bedste open-air koncertoplevelse med
24 koncerter hen over sommeren. Sponsoratet betyder bl.a.
at Havens geester vil komme til at opleve Champions Lea-
gue-finale pa Pleenens storskeerme, modeevents, DJ-fester
og Faxe Kondi fodboldevents pa Plaenen.

Det strategiske samarbejde, som Tivoli indgik med Arp-
Hansen Hotel Group i 2008 far sit forste synlige resultat

i sommeren 2010, nar Tivoli Hotel tager imod de forste
geester. Kim Utzon har tegnet hotellet, som er indrettet af
Tivolis arkitekter, sa interioret bdde lever op til moderne
standarder og tydeligt signalerer samherigheden med
Tivoli. Gaester pa hotellet far en billet til Tivoli og mulighed
for at benytte en shuttlebus mellem hotellet og Haven inde-
holdt i prisen for en overnatning.

Det 110 &r gamle Tivoli-ikon Det kinesiske Tarn dbner i juni
nyrenoveret og med et nyt pan-asiatisk kekken, og saledes
vil det gamle og det nye ga hand i hdnd i 2010, som det har
gjort det de foregaende 167 ar.

Undervisningsminister Bertel Haarder dbnede
Tivolis Klima- og Energidage.



Mange skoleklasser kombinerede den faglige
tur med en ’rigtig’ Tivoli-tur.

”... vi fik en masse inspirerende kolleger at sparre
med da Spil og Retail blev lagt sammen.”

Hanne Any Pedersen, Tivoli Spil

| ot

Der skal traedes godt til for at fa lys i paererne. Computerspil foran akvariet.
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Glade, raske medarbejdere

Tivolis medarbejdere er mindre syge end landsgen-
nemsnittet, og de synes om deres arbejdsplads.

Tivolis medarbejdere trives, det ses bl.a. af sygefraveeret.
Tivolis sygefraveer ssammenlignes med landsgennemsnittet
som beregnet af DI, og resultatet er mere end godt. Tivolis
gennemsnit for dret er - pa trods af influenzaepidemien -
2,4% mod et landsgennemsnit pa 3,9.

Det gode resultat skyldes dels, at der arbejdes systematisk
med at skabe trivsel og godt arbejdsmilje dels, at der fol-
ges op pa sygefraveer gennem samtaler, s& der hurtigt kan
seettes ind med de relevante tiltag ved stort fraveer. Tivolis
funktionzerer har arbejdsgiverbetalt sundhedsforsikring,
mens de timelgnnede kan tilslutte sig ordningen mod en
beskeden betaling. Tivoli tilbyder desuden et arligt hel-
bredstjek samt influenzavaccination til medarbejderne,
ligesom der er mulighed for hjelp til stressbehandling,
rygestop mm. Mange af Tivolis medarbejderevents er ligele-
des orienteret mod sund livsstil med den arlige fodboldtur-
nering og DHL Stafet som de mest prominente eksempler.

Tivoli fakta 2009

SZAESONER:
Sommersason 8. apr. - 20. sept.

Halloween i Tivoli 9. - 18. okt.

Juli Tivoli 20. nov. — 30. dec.
ANTAL ABNINGSDAGE:
Sommer: 161 dage (inkl. 2 Lysfester
og Voice-dagen den 21/9)
Halloween: 11 dage (inkl. 1 Lysfest)
Jul: 41 dage (inkl. 2 Lysfester)
BESOGSTAL:
Sommer: 2.810.000
Halloween: 275.000
Jul: 783.000
Lalt 3.868.000
ANTAL FORESTILLINGER:
Pantomimeteatret 270
Pr depavill 429
Plaenen 148
Harmonipavillonen 311
Koncertsalen 58
Tivoli-Garden 230
Fyrveerkerier 8
Tivoli Illuminationer 319
Glassalen, egenproduktion 20
Ovrige (mzrkedage, halloweenparader mm) 50

Kulturelle udlejninger i Glassalen og Koncertsalen 206

MEST POPULARE FORLYSTELSE:

Rutschebanen:

SOLGTE ARSKORT:

1,5 mio. geesteture

292.000

Tivoli deltog for anden gang i malingen hos Great Place

to Work Institute Danmark om at blive blandt Danmarks
Bedste Arbejdspladser. Den arlige maling af tilfredsheden
blandt Tivolis medarbejdere (inklusive deltidsmedarbejde-
re og aflosere) havde en flot svarprocent pa 91, en indikator
for, at Tivolis medarbejdere gerne vil veere med til at skabe
en god arbejdsplads. 89% svarede positivt pa det helt over-
ordnede udsagn "Alt i alt mener jeg, Tivoli er et godt sted at
arbejde’; et flot resultat, som dog ligger lidt fra Tivolis mal
om at 93% skal svare positivt pa spergsmalet. Ikke desto
mindre indbragte Tivolis samlede resultat for malingen en
fin 12. plads pa listen over virksomheder med mere end 500
ansatte.

Aftilfredshedsundersegelsen fremgar det, at der er plads
til forbedring af kommunikationen fra ledelse til medarbej-
der. Den vidtforgrenede organisation, hvor medarbejderne
har skiftende arbejdstider (nogle medarbejdere meder kun
fa timer en enkelt gang om ugen), spredte arbejdssteder og
forskelligt informationsbehov, skaber en stor udfordring
for bade Tivolis averste ledelse og for hver enkelt leder i det
daglige.

Der er over en drraekke arbejdet med at tilvejebringe de
bedste medier og optimere disse. Saledes er der i dag ad-
gang til et intranet pa arbejdspladsen savel som via pc'er
uden for Tivolis netvark. Der udsendes et ugentligt elek-
tronisk nyhedsbrev, ligesom der afholdes dialogmeder og
orienteringsmeder for alle. P4 samme made arbejdes der
med at optimere linjekommunikationen, sa der er passende
informationsstrukturer i afdelingerne. I 2009 har der veeret
ekstra fokus pd lederens rolle og ansvaret for kommunika-
tionen pé Lederforum, som er netveerkseftermiddage for
Tivolis ca. 120 ledere, hvor de har lejlighed til at drefte ud-
fordringer, erfaringer og ideer med hinanden.

A% 5
Den arlige fiskedag for Tivolis medarbejdere

afholdes mellem sommersasonen og
Halloween
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Mio. geester

Mio.kr.

Regnskabsberetning

Sommerseesonen 2009 blev besagt af 2.810.000 geester mod
2.809.000 gaester i sommersasonen 2008.

Under Halloween blev besogstallet 275.000, hvilket er en
stigning pa 8,3% ift. 2008.

Derimod blev besagstallet under Jul i Tivoli kun 783.000,
hvilket er et fald pa 14,0% sammenlignet med 2008. Faldet
skyldes, at der var seks abningsdage mindre samt et svigten-
de bespgstal under COP15, der alene betod en nedgang pa
ca. 100.00 gaester.

Det samlede besagstal for 2009 blev 3.868.000 mod 3.973.000
geester i 2008, svarende til en tilbagegang pa 2,6%.
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Halloween Jul
Nettoomsaetningen for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2009 udger 574,8 mio.kr. mod 553,3 mio.kr. for den
tilsvarende periode 2008 V. Overtagelsen af Nimb har gget
omsetningen, men samtidig har Tivoli mistet lejeindtaegter.
Netto har effekten pa omseetningen udgjort 45,5 mio. kr.
Korrigeret herfor er Tivolis omsaetning faldet med 4,3%
sammenlignet med 2008. Faldet i omseetningen har saledes
veeret storre end faldet i antallet af geester, hvilket afspejler
et lavere forbrug pr. geest. Der har veret en tendens til, at
geesterne har valgt fra den billigere ende af menukortet, li-
gesom flere har valgt fastfood. Den lavere restaurantomszet-
ning afspejles i Tivolis faldende lejeindtaegter.

Entréindteegter er faldet med 3,0%, hvilket stort set svarer
til faldet i antal geester. Forlystelsesomsaetningen er steget
med 1,0%.

I nedenstdende graf er omsaetningen for 2009 korrigeret for
Nimbs omsaetning, ligesom lejeindtaegterne i 2008 er renset
for lejeindteegter fra Nimb.
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Entréindtaegter Forlystelser Food & Beverage Lejeindtaegter

Tivoli har ikke drevet egne souvenirbutikker i 2009, hvilket
har reduceret omsetningen med 3,6 mio.kr.

26

Omkostninger for af- og nedskrivninger udger 528,5 mio.
kr. mod 507,4 mio.kr. for den tilsvarende periode 2008.
Nimb indgér med samlede omkostninger pa 49,6 mio.kr. i
2009. Korrigeret herfor er de samlede omkostninger faldet
med 28,5 mio.kr. Beslutningen om at lukke Tivolis egne
souvenirbutikker ved udgangen af seeson 2008 betod en
nedskrivning af varelageret pa 3,7 mio.kr. i 2008. 12009 er
vareforbruget til retail faldet med 2,2 mio.kr. i sammenlig-
ning med 2008.

12009 er der opnéet en raekke besparelser ved at optimere
bemandingen af Havens forlystelser. Der har ogsé veeret en
generel tilbageholdenhed pa omkostningssiden.

Resultat for af- og nedskrivninger udger 93,9 mio.kr. mod
94,8 mio.kr. for den tilsvarende 12 maneders periode sidste
ar. Det svarer til en resultatnedgang pa 1%.

Arets afskrivninger er veesentligt hojere end sidste r, hvil-
ket skyldes afskrivninger pa de aktiver, der er overtaget i
forbindelse med kebet af Nimb.

De finansielle poster realiseres netto med -11,0 mio.kr. mod
-15,5 mio.kr. i samme periode 2008. I 2008 indgik resultatan-
del af Nimb med -6,3 mio.kr. Korrigeret herfor udgjorde de
finansielle poster i 2008 -9,2 mio.kr. Forveerringen pa finan-
sielle poster skyldes den geeld, der er overtaget fra Nimb.

Resultat for skat er 21,0 mio.kr. mod 21,7 mio.kr. i samme
periode 2008. Resultat efter skat for 2009 er 15,7 mio.kr.
mod 15,6 mio.kr. aret for. Resultatet ligger pa niveau med de
senest udmeldte resultatforventninger, som angav et resul-
tat for skat pa mellem 20-30 mio.kr.

Arets investeringer i materielle anlzegsaktiver udger 63,8
mio.kr. Den starste enkeltstdende investering er den nye
forlystelse Vertigo. Derudover er der investeret i en raekke
storre og mindre projekter, hvis sigte fortsat er at tilfore nye
tilbud til Havens geester samt at lofte den generelle kvalitet.

Selskabets aktiver udger 940,5 mio.kr. pr. 31. december 2009
mod 898,1 mio.kr. pr. 31. december 2008. Stigningen skyldes
primeert overtagelse af Nimb. Egenkapitalens andel af ba-
lancesummen (soliditetsgrad) udger 63%, hvilket er et fald
pa 2 procentpoint i forhold til aret for.

Bestyrelsen foreslar, at der udloddes et udbytte for regn-
skabsaret pa 25% af arets resultat efter skat, svarende til 3,9
mio.kr. eller 6,9% af den nominelle aktiekapital, mod et ud-
bytte i 2008 pa 8,4 mio.kr. eller 14,8% af den nominelle aktie-
kapital. Den resterende del af overskuddet tilgar Selskabets
frie reserver.

1) Pd side 60, som er urevideret, fremgdr resultatopgorelsen for perioden
1. januar - 31. december 2008. Arsregnskabet for 2008 omfatter kun perio-
den 1. april - 31. december 2008.
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Releasekoncert med X Factor-sangerinden
Linda Andrews
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Planer for Tivolis fremtid

Tivolis mission lyder fortsat "Vi vil betage vores geester”,
hvilket iseer betyder fokus pa service og kvalitet. Visionen
lyder "Vi vil veere et forende, internationalt oplevelses-
brand”. En del heraf er arbejdet hen mod at blive en desti-
nationspark, som kan tilbyde geesterne en komplet ferie
med overnatning, underholdning mm, hvilket nu bliver mu-
ligt gennem samarbejdet med Arp-Hansen Hotel Group.

Tivoli har netop iveerksat en ny strategi. Pa grund af de
usikre tider er tidsperspektivet for strategien forelobig gan-
ske kort, nemlig et ar. I det kommende ar skal der derfor
arbejdes med:

% Envirksomhed - én kultur: Tivolis hovedomrader og
afdelinger skal dele feelles veerdier og mal.

% Anledninger til besog: Tivolis underholdningstilbud
skal udvikles, sa geesterne far endnu flere anledninger
til at besoge Haven.

« Salg: Der skal fokuseres pa salg i alle enheder til gavn
for forretningen og dermed Tivolis fremtidige udvikling.

+ Lejersammensetning: Tivolis udbud af forretninger, re-
stauranter og underholdningsspil skal matche geester-
nes behov og bidrage positivt til forretningen.

« Opdatering af servicestrategi: Tivolis heje standard for
service skal have endnu et loft.

Ilyset af den fortsatte usikkerhed om verdensgkonomien
forventes der ikke veekst i Tivolis geestetal for 2010, men det
forventes, at Selskabet vil slutte dret med et overskud pa
niveau med 2009.

Efter planen vil DI pabegynde en storre udvidelse af orga-
nisationens domicilejendom pa hjernet af H.C. Andersens
Boulevard og Vesterbrogade. Tivoli har uden held forsegt
at fa begraenset omfanget af denne udvidelse. Tivoli forse-
ger stadig at fa et samarbejde med DI med henblik pa at
begraense generne for Tivolis geester savel i byggeperioden,
som nar byggeriet star feerdigt.

Datterselskab

Tivoli International A/S er fusioneret med Tivoli A/S med
Tivoli A/S som det fortsettende selskab med virkning fra 1.
januar 2009. Tivolis internationale aktiviteter varetages fra
Tivoli A/S. Det er fortsat Tivolis hensigt at seelge knowhow
og udvikle Tivoli-parker internationalt. I dag omfatter for-
retningsmodellen projektudvikling og salg af konsulent-
ydelser. Tivoli modtager til stadighed henvendelser fra
udlandet, der er interesseret i Tivolis unikke koncept og
forretningsmodel.

Tivoli overtog Legismose-Nimb A/S 100% pr. 1. januar 2009.

Selskabet blev herefter fusioneret med Tivoli A/S med
Tivoli A/S som det fortsaettende selskab.

Corporate Governance

NASDAQ OMX Copenhagen har fastlagt anbefalinger ved-
rerende god selskabsledelse og selskaber noteret pd bersen
er underlagt det sékaldte "comply or explain”. Tivoli beskri-
ver sin praksis vedr. dette pa www.tivoli.dk/corpgov.
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Tivolis samfundsansvar

Tivolis CSR-politik forholder sig til de tre interessentgrup-
per Gaester, Medarbejdere og Omverden. Politiken omfatter
ialt 10 punkter:

% Geester: Gesteservice, Sundhed og helse, Tilgaengelig-
hed

% Medarbejdere: Arbejdsmilje, Mangfoldighed, Sundhed
og helse

% Omverden: Naboskab, Kulturhistorisk bevidsthed,

Miljg, Velgorenhed

Hele CSR-politiken og CSR-rapporten kan leeses pa
www.tivoli.dk/CSR

Tivoli sparer pa strommen

2009 har staet i klimaets tegn, ogsé i Tivoli. Bdde Klima-
partneren DONG Energy og Energipartneren Vestas har
veeret med til at markere, at Tivoli er en gron og klimavenlig
virksomhed.

Allerede i begyndelsen af sommersaesonen kunne Tivo-

li fremvise de forste eksempler p& brug af sparepeerer til
stemningsbelysning. Det har naermest veeret et dogme i Ti-
voli, at kun glodepzerer giver det rigtige, varme lys. Imidler-
tid har Det kinesiske Tarn hele éret stralet med 1,6W-peerer
i stedet for de 15W-peerer, man tidligere har anvendt. Skif-
tet betyder en besparelse pa 60.000 kWh per ar.

De nye paerer bruger LED i stedet for glodetrad, sa udover
strombesparelsen har de ogsé den fordel, at de ikke skal
skiftes sa tit. Ogsa De haengende Haver, sokanten og dele

af zigzag-alleen gennem Tivoli har nu lavenergipeerer, og
tanken er, at peererne skal anvendes flere og flere steder i
Haven.

LED egner sig ogsé fortraeffeligt til belysning pa forlystelser,
hvilket blandt andet ses pa Daemonen og Himmelskibet. Ly-
set her kan skifte farve og programmeres til at blinke, lobe
osv., med god virkning.

Der arbejdes i gjeblikket pa at udvikle en lavenergipzere,
som egner sig til brug pa Nimbs facade og 'perlersekkerne’,
der er betegnelsen for de lange reekker af glodepaerer som
ses pd fx Tivolis Hovedindgang og Slottet. Her er paeren
fuldt synlig, og de eksisterende lavenergipaerer kan ikke an-
vendes af sestetiske arsager.

Tivoli producerer energi

Tivolis nye forlystelse, Vertigo, kan selv producere strom.
Den energi som dannes, nar forlystelsens ene vinge brem-
ser, samles op og anvendes til at drive forlystelsens anden
vinge, eller den sendes retur ud i det kebenhavnske forsy-
ningsnet. Der arbejdes lobende pé at finde pa nye méader at
spare eller producere energi pa i det, man kunne kalde for
Tivolis miljoveerksted.
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Tivoli har ogsa et lille solcelleanlaeg, som producerer strom
til de 21 el-biler, som bruges af Tivolis hdndverkere og
driftsfolk.

Kom rapsolie i tanken

Den lille sporvogn - eller bus - Linie 8, som kerer gennem
Tivoli til stor forngjelse for bern og voksne, har tidligere
kort pa gas eller diesel. Nu kerer den pé biodiesel fremstillet
af rapsolie. Der er mange fordele ved biodiesel. Partikelud-
ledningen er mindre, man skal bruge mindre af den per kort
kilometer, og motoren fungerer bedre. Det lugter heller ikke
sa meget som traditionel diesel.

Efter skiftet til biodiesel i Linie 8 har Tivoli ogsa skiftet til
biodiesel i f.eks. gaffeltrucks og andre keretojer, der bruges
i driften, og som ikke kerer pa strem. Det gavner bade mil-
joet, arbejdsmiljoet og keretgjerne.

Succes med genbrug

Tivolis genbrugsbeegerordning har eksisteret i mange ér,
og er nu fuldt udviklet til at omfatte alle baegertyper. Der
vaskes ca. 1 mio. baegre i Tivolis beegervaskeri hvert ar.
200.000 baegre forsvinder - de bliver taget med hjem som
souvenirs eller de er beskadigede - s& der sker altsa en vis
baegerproduktion, men rundt regnet kan man sige, at gen-
brugsbaegerordningen betyder, at 800.000 plastbaegre ikke
produceres og smides vaek hvert ar.

Ud over at spare produktionen af plastbzgre, sa sparer Ti-
voli ogsa hvert ar et ukendt antal mandetimer, da der ikke
skal ryddes neer sa meget op i Haven, fx efter en Fredags-
rock. Lees mere pa www. tivoli. dk/klima
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Aktionzerinformation

Tivoli A/S er noteret pa Kebenhavns Fondsbers. Pr. 31. de-
cember 2009 udgjorde aktiekapitalen 57,2 mio.kr. fordelt
pa 5.716.660 aktier 4 10 kr. Aktien handles i puljer pa 10 stk.
410 k., hvortil der er 10 stemmer. Pr. 31. december 2009
var kursen 3.239 svarende til en markedsveerdi pd 1,9 mia.
kr. Pr. 31. december 2008 var kursen 3.000 svarende til en
markedsveerdi pa 1,7 mia.kr. Aktionaerer med en navneno-
teret aktiepost af palydende mindst 1.000 kr. modtager et
adgangskort til Tivoli. Kortet giver fri entré til Tivoli med
én ledsager i alle Tivolis saesoner. Retten til adgangskort be-
sluttes af bestyrelsen for ét ar ad gangen.

Kursudvikling
Kursudviklingen i perioden 31/12 2004 til 31/12 2009 sam-
menlignet med OMX C20

Tivoli OMX C20
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Udbyttepolitik og udbytte

Bestyrelsen har fastlagt en generel politik for udbetaling af
udbytte. Det er hensigten, at der i normale investeringsar
udbetales et udbytte, svarende til 25% af arets resultat efter
skat. I de ar, hvor investeringerne vil veere seerligt store, kan
bestyrelsen traeffe beslutning om, at udbyttet afviger fra
politikken.

Tivoli A/S’ resultat efter skat for 2009 blev et overskud pa
15,7 mio.kr. (12 méneder) mod 56,5 mio.kr. i 2008 (9 méne-
der). Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at der
udloddes et udbytte for regnskabsaret pa 25% af arets resul-
tat efter skat, svarende til 3,9 mio.kr. mod 8,4 mio.kr. sidste
ar. Den resterende del af overskuddet tilgar Selskabets re-
server, idet Selskabet ogsé i de kommende ar forventer et
hejt investeringsniveau.

Aktionzerer

Pr. 31. december 2009 var der 18.699 navnenoterede aktio-
neerer i Tivoli. Jeevnfor Selskabets aktiebog fordeler aktiebe-
siddelser over 5% sig saledes:
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Skandinavisk Holding A/S
Chr. Augustinus Fabrikker Aktieselskab
Danske Bank A/S

Udsendte fondsbersmeddelelser
Arsregnskabsmeddelelse for perioden
1. april - 31. december 2008

Tivoli overtager Logismoses aktiepost i
Logismose-Nimb A/S

Lykkes Friis kober Tivoli-aktier

Jorgen Tandrup keber Tivoli-aktier
Arsrapport 2008

Indkaldelse til generalforsamling
Zndring af bestyrelse

Forleb af generalforsamling, 30. april 2009

Delarsrapport pr. 31. marts 2009
Storaktionzermeddelelse
Skandinavisk Holding A/S overtager
Scandinavian Tobacco Group A/S
aktiepost i Tivoli (31,8%)
Delérsrapport pr. 30. juni 2009
Besggstal, sommerszeson 2009
Besogstal, Halloween i Tivoli 2009
Zndring af bestyrelse

Delérsrapport pr. 30. september 2009
Finanskalender 2010

Claus Dyhr keber Tivoli-aktier
Nedjustering af resultatforventninger
for 2009

Besogstal, Jul i Tivoli 2009

Finanskalender

Arsrapport 2009

Ordineer generalforsamling
Delarsrapport (1. kvartal 2010)
Delarsrapport (2. kvartal 2010)
Delérsrapport (3. kvartal 2010)

Porschedag i Tivoli.

31,8%
25,4%
5,1%

24. februar 2009

6. marts 2009
9. marts 2009
12. marts 2009
24. marts 2009
17. april 2009
30. april 2009
30. april 2009
28. maj 2009

1. juli 2009

1. juli 2009

15. august 2009

22. september 2009
19. oktober 2009
25. november 2009
30. november 2009
7. december 2009
25. december 2009

28. december 2009
4.januar 2010

23. marts 2010

26. april 2010

25. maj 2010

15. august 2010

29. november 2010




Investor Relations (IR)

Tivoli tilstreeber at leve op til Fondsbersens oplysningsfor-
pligtelser. Fondsborsmeddelelser indsendes derfor korrekt
og rettidigt til Fondsbersen og offentliggares samtidig her-
med pa www.tivoli.dk/virksomheden. Her findes yder-
ligere virksomhedsinformationer og alle offentliggjorte
selskabsmeddelelser.

Foresporgsler vedrarende relationer til investorer og aktie-
markedet, kan endvidere rettes til IR-ansvarlig: Vicedirek-
tor, HR & Kommunikation, Stine Lolk, e-mail: sl@tivoli.dk

Generalforsamling
Selskabets ordinzere generalforsamling vil blive atholdt
mandag den 26. april 2010 k. 16 i Koncertsalen i Tivoli.

Forslag til generalforsamlingen

Bestyrelsen foreslar, at bestyrelsen i tiden indtil naeste ars
generalforsamling bemyndiges til inden for 10% af aktieka-
pitalen at lade Selskabet erhverve egne aktier til den pa er-
hvervelsestidspunktet geeldende berskurs med en afvigelse
pa indtil 10%.

Der skal veelges et nyt bestyrelsesmedlem til erstatning for
Lykke Friis, som udtradte af bestyrelsen 25. november 2009
i forbindelse med hendes udneavnelse til klima- og energi-
minister.

Pa valg som revisor er PricewaterhouseCoopers, der indstil-
les til genvalg,

Aktie- og udbyttenggletal

Aktie- og udbyttenogletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings Anbefalinger og Nogle-
tal 2005’, bortset fra resultat pr. aktie (EPS) og udvandet resultat pr. aktie (EPS-D), der opgeres i overensstemmelse med IAS 33.

Regnskabsgrundlaget er for alle arene IFRS.

KONCERNEN 2009 2008 2007/08 2006/07 2005/06

(12 mdr.) (9 mdr.) (12 mdr.) (12 mdr.) (12 mdr.)
Gennemsnitligt antal aktier (1.000 stk.) 571,7 571,7 571,7 571,7 571,7
Resultat pr. 100 kr. aktie (EPS), kr. 27,5 98,8 35,9 65,8 61,0
Cash flow fra driftsaktivitet pr. aktie (CFPS), kr. 127 269 164 120 186
Veekstrate i % -72% 1) 176% -46% 9% 4%
Indre veerdi, ultimo pr. aktie, kr. 1.029 1.015 937 918 867
Barskurs, ultimo, kr. 3.239 3.000 3.800 4.370 3.613
Udbytte pr. 100 kr. aktie, kr. 6,87 14,76 9,00 16,44 15,22
Payout ratio i % 25% 15% 25% 25% 25%
Price Earnings-kvote (PE) 118 30 106 66 59
Price Cash Flow (PCF) 25 11 23 36 19
Kurs-/indre veerdi (KI) 3,15 2,95 4,05 4,76 4,17

1) Det store fald skyldes omleegning af regnskabsaret.
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Jeg husker aret fordi:

”...Nimb blev en rigtig del af Tivoli, og vi fik en
masse nye kolleger.”

Lui Rasmussen, Banketchef
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Arets Tivoli-plakat 2009 af Tal R.




Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

mio.kr. 2009 2008
(12 mdr.) (9 mdr.)
Note
OMSATNING
4 Entréindteegter 163,3 168,3
Forlystelser 128,0 126,8
5 Spil og forretninger 344 35,7
Food & Beverage 145,7 94.4
Koncertsal, Glassal og konferencelokaler 319 335
6 Lejeindtaegter 71,5 72,3
NETTOOMSATNING 574,8 531,0
7 Andre driftsindteegter 47,6 38,3
622,4 569,3
OMKOSTNINGER
8 Driftsomkostninger 105,3 79,1
9 Vedligeholdelse 25,4 23,8
10 Kunstneriske arrangementer 37,2 39,6
Ejendomsskatter og forsikringer 16,1 11,3
Annoncer og reklamer 23,4 24,0
11 Andre eksterne omkostninger 38,8 33,8
246,2 2116
12 Personaleomkostninger 282,3 223,0
528,5 434,6
RESULTAT FOR AF- 0G NEDSKRIVNINGER 93,9 134,7
13 Af- og nedskrivninger 61,9 444
RESULTAT AF PRIMZR DRIFT 32,0 90,3
22 Resultat af joint ventures - -54
14 Finansielle indtegter 0,9 15
15 Finansielle omkostninger 11,9 9,0
RESULTAT FOR SKAT 21,0 774
16 Skat af arets resultat -5,3 -20,9
ARETS RESULTAT 15,7 56,5

17 RESULTAT PR. AKTIE
Resultat pr. 100 kr. aktie (EPS), kr. 27,5 98,8
Udvandet resultat pr. 100 kr. aktie (EPS-D), kr. 27,5 98,8

Totalindkomstopgerelse

ARETS RESULTAT 15,7 56,5
Veerdireguleringer:

Veerdiregulering sikringsinstrumenter 0.3 -9,0
Qvrige reguleringer:

Skat af veerdiregulering sikringsinstrumenter -0,1 2,3
Netto indregnet direkte pa egenkapitalen i totalindkomst 0,2 -6,7
TOTALINDKOMST I ALT 15,9 49,8
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Note

18

Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

mio.kr.

Resultat for skat

Regulering for ikke-likvide driftsposter mv.:
Driftsindtegter

Af- og nedskrivninger

Resultat af joint ventures

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Pengestrom fra primeer drift for aendring i driftskapital

Andring i driftskapital
Pengestrem fra primeer drift for finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Pengestrem fra primeer drift for skat

Betalt selskabsskat

PENGESTROM FRA DRIFTSAKTIVITET
Kob af immaterielle aktiver

Kob af materielle aktiver
Kob/kapitaltilforsel joint ventures

Kob/salg andre langfristede aktiver
PENGESTROM TIL INVESTERINGSAKTIVITET
Fremmedfinansiering:

Optagelse af/afdrag pa prioritetsgeeld
Optagelse af/afdrag pa bankgeeld

Zndring i geeld til tilknyttede virksomheder

Aktioneererne:
Udbetalt udbytte

PENGESTROM FRA FINANSIERINGSAKTIVITET
ARETS PENGESTROM
Likvider, primo

LIKVIDER, ULTIMO
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2009 2008
(12 mdr.) (9 mdr.)
21,0 774
24 .
61,9 44,4
- 54
-0,9 -1,5
11,9 9,0
91,5 134,7
-1,2 26,6
90,3 161,3
1,1 1,3
-11,9 -9,0
79,5 153,6
-6,8 0,2
72,7 153,8
- -2,0
-63,8 -68,3
1,1 -3,7
- 0,2
-62,7 -73,8
-3.4 97,6
- -59,3
-7,7 -93,9
-8,4 -5,1
-19,5 -60,7
-9,5 19,3
27,8 8,5
18,3 27,8




Note

19

20

21
23

23
25
26

27

Balance 31. december

mio.kr.

AKTIVER

LANGFRISTEDE AKTIVER
IMMATERIELLE AKTIVER
Rettigheder

Igangveerende udviklingsprojekter

MATERIELLE AKTIVER

Grunde og bygninger

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Aktiver under opforelse og forudbetalinger for materielle aktiver

ANDRE LANGFRISTEDE AKTIVER
Kapitalandele i joint ventures
Tilgodehavende geeldsbrev

LANGFRISTEDE AKTIVERIALT

KORTFRISTEDE AKTIVER

Kortfristet del af langfristet tilgodehavende gaeldsbrev
Handelsvarer

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende hos joint ventures

Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Deposita

Likvide beholdninger

KORTFRISTEDE AKTIVER I ALT

AKTIVERIALT
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2009 2008
11,1 47
11,1 47

640,4 641,6
205,6 1614
139 14,4
859,9 817,4
. 2.4

14 14
14 338
872,4 8259
0,3 0,2
8,3 53
28,0 24,1
. 2,2

73 6,6
45 4,7
14 13
183 27,8
68,1 72,2
940,5 898,1




Balance 31. december

mio.kr. 2009 2008
Note
PASSIVER
EGENKAPITAL
28 Aktiekapital 57,2 57,2
Reserver 526,9 5149
584,1 572,1
Foreslaet udbytte 3,9 8,4
EGENKAPITALIALT 588,0 580,5
FORPLIGTELSER
LANGFRISTEDE FORPLIGTELSER
29 Langfristede geeldsforpligtelser 91,1 94,7
32 Langfristede periodeafgraensningsposter 8,7 9.3
24 Udskudte skatteforpligtelser 9,4 6,6
LANGFRISTEDE FORPLIGTELSER I ALT 109,2 110,6

KORTFRISTEDE FORPLIGTELSER

29 Kortfristede geeldsforpligtelser 31 2,9
30 Geeld til tilknyttede virksomheder 122,4 101,0
Leverandorgeeld 20,6 21,6
Skyldig selskabsskat 0,9 9,0
31 Anden geeld 63,1 42,6
32 Periodeafgreensningsposter 33,2 29,9
KORTFRISTEDE FORPLIGTELSER I ALT 243,3 207,0
PASSIVERIALT 940,5 898,1

22 Kb af virksomhed

33 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelse mv.

34 Finansielle risici

35 Sikring af fremtidige pengestromme

36 Sikringstransaktioner fort direkte pa egenkapitalen
37 Transaktioner med neertstaende parter

SUPPLERENDE INFORMATION

Resultatopgerelse incl. ureviderede sammenligningstal for 12 mdr. 2008
Hoved- og negletal samt aktie- og udbyttenegletal incl. ureviderede sammenligningstal for 12 mdr. 2008
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Egenkapitalopgerelse

mio.kr.
Reserver
Sikringstrans-  Overfort Foreslaet
Aktiekapital  aktioner 1) resultat udbytte Lalt

EGENKAPITAL 1. APRIL 2008 57,2 - 461,6 5,1 5239
Regulering ifm. fusion - - 11,9 - 11,9
KORRIGERET EGENKAPITAL PR. 1. APRIL 2008 57,2 - 473,5 51 535,8
EGENKAPITALBEVAGELSER 12008

Arets totalindkomst - 6,7 48,1 8,4 49,8
Udloddet udbytte - - - -5,1 -5,1
EGENKAPITALBEVAGELSER 12008 I ALT - -6,7 48,1 3,3 44,7
EGENKAPITAL 1. JANUAR 2009 57,2 -6,7 521,6 8,4 580,5
EGENKAPITALBEVAGELSER 12009

Arets totalindkomst - 0,2 11,8 3,9 15,9
Udloddet udbytte - - - -84 -8,4
EGENKAPITALBEVAGELSER 12009 I ALT - 0,2 11,8 -4,5 7,5
EGENKAPITAL 31. DECEMBER 2009 57,2 -6,5 533,4 3,9 588,0

1) I note 36 er udviklingen i “Sikringstransaktioner fort direkte p& egenkapitalen” vist.

UDBYTTE

Der foreslas et udbytte pa 3,9 mio.kr. (2008: 8,4 mio.kr.), svarende til et udbytte pr. aktie pa 6,87 kr. (2008: 14,76 kr.)
Der er i regnskabsaret udloddet udbytte pa 8,4 mio.kr. (2008: 5,1 mio.kr.).

Udlodning af udbytte til Tivoli A/S' aktioneerer har ingen skattemsessige konsekvenser for Tivoli A/S.
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Noter

Note 1 - Anvendt regnskabspraksis

Tivoli A/S er et aktieselskab hjemmehgrende i Danmark. Ti-
voli A/S er i arets lob fusioneret med sine to 100% ejede dat-
tervirksomheder Tivoli International A/S og Nimb A/S med
Tivoli A/S som det fortseettende selskab. Nimb A/S blev forst
en 100% ejet dattervirksomhed pr. 1. januar 2009. I 2008 ind-
gik Nimb A/S som et joint venture indregnet efter den indre
veerdis metode.

Fusionen er gennemfort ved brug af sammenlaegningsmeto-
den, séledes at Tivoli International A/S nu indgér i &rsregn-
skabet for Tivoli A/S med de regnskabsmzessige verdier,
som hidtil indgik i koncernregnskabet for Tivoli-koncernen.
Der er derfor ikke foretaget omvurderinger af aktiver og for-
pligtelser hidrerende fra Tivoli International A/S som folge
af fusionen. Brug af sammenlaegningsmetoden indebeerer,
at ogsa sammenligningstallene og hovedtalsoversigten i
ledelsesberetningen er tilpasset. Som folge af, at Tivoli ikke
leengere har dattervirksomheder, udarbejdes der ikke kon-
cernregnskab. Brug af ssmmenlaegningsmetoden ved udar-
bejdelse af arsregnskabet for Tivoli A/S sikrer imidlertid, at
den regnskabsmeessige kontinuitet fra koncernregnskabet
sikres i arsregnskabet for Tivoli A/S.

Fusionen har haft folgende belobsmeessige virkning for ars-
regnskabet for Tivoli A/S:

- Egenkapitalen primo 2008 er reguleret med 11,9 mio.kr.

- Balancesummen primo 2008 er reguleret med -1,7 mio.kr.

- Arets resultat i Tivoli A/S er nu pavirket af driftsvirknin-
gen fra de hidtidige aktiviteter fra Tivoli International A/S
og Nimb A/S.12008 udgjorde effekten -5,3 mio.kr. efter skat.
12009 har effekten pé resultat for af- og nedskrivninger ud-
gjort 0,9 mio.kr.

Arsrapporten for Tivoli A/S for 2009 aflaegges i overensstem-
melse med International Financial Reporting Standards som
udstedt af IASB og godkendt af EU samt yderligere danske
oplysningskrav til arsrapporter for bersnoterede selskaber.

Implementering af nye internationale regnskabsstan-
darder (IAS/IFRS) og fortolkningsbidrag (IFRIC)

12009 er der implementeret folgende nye og reviderede stan-
darder, som er relevante for Tivoli A/S med virkning fra regn-
skabsaret 2009.

K3
<

ZEndringer til IAS 1 vedrerende praesentation af arsrap-

porten blev fortidsimplementeret i arsregnskabet 2008.

Zndringerne har kun én vaesentlig betydning for Tivoli,

som frem til 2008 har praesenteret totalindkomsten som
en del af egenkapitalopgerelsen. Fra 2009 udarbejdes en
seerskilt totalindkomstopgorelse.

% /Zndring af IFRS 7 oplysninger om finansielle instrumen-
ter.
Finansielle instrumenter, der méles til dagsveerdi skal spe-
cificeres efter hvor de er placeret i malingshierakiet (ni-
veau 1, 2 eller 3). Overfarsler mellem niveauer i hierarkiet
skal vises. Implementering af standarden har medfort, at
der gives flere oplysninger, men har ikke haft indflydelse
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Jeg husker aret fordi:

”...Violinisten Nigel Kennedy sprang ind med kort
varsel for en sygdomsramt solist og lagde
Koncertsalen for sine fodder.”

Ericae Alfhild Fomsgard, pressekoordinator




pa hverken resultat eller egenkapital i indevzarende regn-
skabsdr, og det forventes ikke at standarden far veesentlig
indvirkning p4 arsrapporten for de kommende ar.

% IFRS 8 Segmenter vedrgrende oplysninger om segmen-
ter. Standarden kreever, at selskabets segmentrappor-
tering tager afseet i driftssegmenter. Driftssegmenter er
de forretningsenheder, som den gverste operationelle
ledelse lobende overvéger og for hvilke, der findes sepa-
rat regnskabsrapportering. I Tivoli foregar den interne
ledelsesopfelgning ned pa hvert hovedomrade, som ledes
af vicedirektorer. Der er ni hovedomrader, hvoraf fem ge-
nerer omsaetning, mens de resterende fire hovedomréder
star for administrative funktioner inden for IT, @konomi,
Marketing og HR samt drift og vedligeholdelse af Haven.
Det er kun de fem forste hovedomréder, som anses for

rapporteringspligtige.

K3
<

IAS 23 (ajourfort 2007) Laneomkostninger. IAS 23 kreever
indregning af laneomkostninger pa egenopferte aktiver
med lang produktionstid (kvalificerende aktiver) - im-
materielle og materielle aktiver samt varebeholdnin-
ger. Det er kun i sjeeldne tilfeelde, at Tivoli benytter sig af
ekstern lanefinansering ifm. anskaffelse hhv. produktion
af kvalificerende aktiver. Standarden har derfor kun en
begraenset betydning for den fremtidige regnskabsaf-
leeggelse. Selskabet har ikke i indevaerende regnskabsar
pabegyndt opforelse af kvalificerende aktiver, hvorfor
der ikke er indregnet laneomkostninger i 2009.

K3
<

IAS 38 preciserer, at markedsferingsomkostninger skal
driftsfores i den maned, hvor de afholdes, uanset at
markedsferingseffekten forst opnas i senere méneder.
Det har betydning for Tivoli, som hidtil har periodiseret
omkostninger vedrerende salg af kommende ars arskort
og forst driftsfort disse, nar Haven &bnede. Fra 2009
driftsferes alle markedsforingsomkostninger i den mé-
ned, hvor de afholdes. Implementeringen har medfort,
at der i indeverende regnskabsar er omkostningsfort
1,1 mio.kr. vedrgrende gentegning af 2010 arskort.

Vedtagne nye regnskabsstandarder (IAS og IFRS) og
fortolkningsbidrag (IFRIC)

Der vurderes ikke, at de aendringer til standarder og fortolk-
ningsbidrag, som er godkendt af EU pr. 31. december 2009
og som er geeldende for regnskabsar, der begynder 1. januar
2010 eller senere, har vaesentlig indvirkning pé Selskabets
fremtidige arsrapporter.

Grundlag for udarbejdelse

Arsrapporten praesenteres i DKK afrundet til 1 mio. DKK
med én decimal.

Arsrapporten er udarbejdet efter det historiske kostprincip.
Den anvendte regnskabspraksis, som er beskrevet neden-
for, er anvendt konsistent i regnskabséret og for sammen-
ligningstallene. Den anvendte regnskabspraksis er i gvrigt
ueendret i forhold til det foregaende ar.
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Beskrivelse af anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet

(kun relevant for 2008 regnskabstal)
Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Tivoli A/S
samt dattervirksomheder, hvori Tivoli A/S har bestem-
mende indflydelse pa virksomhedens finansielle og drifts-
meessige politikker for at opna afkast eller andre fordele

fra dens aktiviteter. Bestemmende indflydelse opnas ved
direkte eller indirekte at eje eller rdde over mere end 50 % af
stemmerettighederne eller p4 anden méde kontrollere den
pageeldende virksomhed. Tivoli A/S og dattervirksomheder
benaevnes samlet koncernen.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af
moderselskabets og den enkelte dattervirksomheds regn-
skab opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret
for koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesid-
delser, interne mellemvarender og udbytter samt realisere-
de og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i
koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Sammen-
ligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder.
Ved keb af nye virksomheder eller fusion, hvor modersel-
skabet opnar bestemmende indflydelse over den kebte
virksomhed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkobte
virksomheders identificerbare aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelses-
tidspunktet. Identificerbare immaterielle aktiver indregnes,
safremt de kan udskilles eller udspringer fra en retlig kon-
trakt og dagsveerdien kan opgeres pélideligt. Der indregnes
udskudt skat af de foretagne omvurderinger.

Hvis der pé overtagelsestidspunktet er usikkerhed om ma-
lingen af overtagne, identificerbare aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser, sker forste indregning pa grundlag af
forelobigt opgjorte dagsveerdier. Sfremt det efterfolgende
viser sig, at identificerbare aktiver, forpligtelser og even-
tualforpligtelser havde en anden dagsveaerdi pa overtagel-
sestidspunktet end forst antaget, reguleres goodwill indtil
12 méneder efter overtagelsen. Effekten af reguleringerne
indregnes i primoegenkapitalen, og sammenligningstal
tilpasses. Herefter reguleres goodwill alene som folge af aen-
dringer i skon over betingede kobsvederlag, med mindre der
er tale om vaesentlige fejl. Dog medforer efterfolgende rea-
lisation af den overtagne virksomheds udskudte skatteak-
tiver, som ikke blev indregnet pa overtagelsestidspunktet,
indregning af skattefordelen i resultatopgerelsen og samti-
dig nedskrivning af den regnskabsmaessige verdi indregnet
som et identificerbart aktiv pa overtagelsestidspunktet.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste ind-
regning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen under finan-
sielle indteegter og omkostninger.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i frem-
med valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskel-



len mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaeldens opstéen eller kursen i den sene-
ste arsrapport indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indteegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes pa handelsdagen i
balancen til kostpris og méles efterfolgende til markedsveerdi.

Markedsvzerdi af afledte finansielle instrumenter indgar i andre
tilgodehavender eller anden geeld. Modregning af positive og
negative veerdier foretages alene, nér virksomheden har ret til
og intention om at afregne flere finansielle instrumenter netto.
Markedsverdier for afledte finansielle instrumenter opgeres pa
grundlag af aktuelle markedsdata samt anerkendte veerdianseet-
telsesmetoder.

ZAndringer i markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter,
der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af
markedsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forplig-
telse, indregnes i resultatopgerelsen sammen med sendringer i
veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse for s&
vidt angér den del, der er sikret.

Zndringer i den del af markedsvaerdien af afledte finansielle
instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige pengestremme, og som effektivt sikrer
eendringer i veerdien af det sikrede, indregnes i egenkapitalen.
Nér den sikrede transaktion realiseres, overfores gevinst eller
tab vedrerende sddanne sikringstransaktioner fra egenkapitalen
og indregnes i samme regnskabspost som det sikrede.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betin-
gelserne for behandling som sikringsinstrumenter, indregnes
eendringer i markedsveerdi lobende i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

Leasing
Selskabet har ikke indgaet finansielle leasingkontrakter.

Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes i resul-
tatopgerelsen over leasingperioden.

Resultatopgorelsen

Nettoomszatning

Nettoomseetning omfatter driftsindteegter fra entré til Haven,
herunder indtaegter ved salg af arskort, indtaegter fra forlystel-
ser, udlejning af bygninger, lokaler mv., samt indteegter ved salg
af tjenesteydelser.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang har fundet sted inden &rets udgang, og safremt
indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Der foretages periodisering af indteegter ved salg af arskort m.v.,
hvor ydelsen leveres over flere regnskabsperioder.
Nettoomsaetningen males til dagsveerdi ekskl. moms og afgifter
opkreevet pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter
indregnes i nettoomseetningen.

Omseetningen fra kontantspil praesenteres efter fradrag af ge-
vinstudbetaling samt spilleafgift til staten.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer
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Tivolis nye brandbil havde sin debut i april.
Brandbilen er en vigtig del af Tivolis beredskab
og har veeret i brug ved flere mindre brande samt
en enkelt mere alvorlig, nemlig Pafuglens bistro,
som udbraendte, men genabnede senere pa som-
meren.



karakter i forhold til virksomhedernes aktiviteter, herun-
der indtjente projekteringshonorarer, modtagne sponsora-
ter samt fortjeneste ved salg af materielle og immaterielle
aktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til
leje aflokaler, kontorhold, ekstern pengehandtering, IT, ad-
vokat og konsulentbistand.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter,
kursgevinster og -tab vedrerende verdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle
aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Tivoli A/S indgar i sambeskatningen under Chr. Augustinus
Fabrikker Aktieselskab.

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og sendring i
udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del,
der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapita-
len med den del, der kan henfores til posteringer direkte i
egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle aktiver

Immaterielle rettigheder erhvervet i forbindelse med virk-
somhedssammenslutninger males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger. Inmaterielle ret-
tigheder afskrives linezert over den forventede brugstid (op
til 10 ar).

Udviklingsprojekter males til kostpris.

Materielle aktiver

Grunde og bygninger samt andre anleeg, driftsmateriel og
inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen
samt omkostninger direkte tilknyttet til anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og
indirekte omkostninger til materialer, komponenter, un-
derleveranderer og lon. Ldneomkostninger, som er direkte
knyttet til anskaffelsen, opforelsen eller produktionen af et
kvalificerende aktiv, aktiveres som en del af aktivets kost-
pris. Tilskud fragar i kostprisen. Kostprisen pa et samlet
aktiv dekomponeres i separate bestanddele, der afskrives
hver for sig, safremt brugstiden pé de enkelte bestanddele
er forskellig.

Efterfolgende omkostninger, fx ved udskiftning af bestand-
dele af et materielt aktiv, indregnes i den regnskabsmaes-
sige veerdi af det pageeldende aktiv, nar det er sandsynligt,
at afholdelsen vil medfore fremtidige okonomiske fordele
for Selskabet. Den regnskabsmaessige veerdi af de udskiftede
bestanddele opherer med indregning i balancen og overfo-
res til resultatopgerelsen. Omkostninger til almindelig repa-
ration og vedligeholdelse indregnes i resultatopgerelsen ved
afholdelsen.
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Materielle aktiver afskrives lineeert over aktivernes forven-
tede brugstid, der udger:

Bygninger 20-50 &r
Ombygning af bygninger 10-15 &r
Seerlige installationer 10 &r
Forlystelser, stationaere 15-25 &r
Forlystelser, mobile 10 ar
Haveanleeg 5-10 &r
Butikker, boder m.v. 6-10 ar
Driftsmateriel og inventar 3-6 ar

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyn til aktivets
scrapveerdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger.
Scrapveerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet ud fra
en konkret vurdering og revurderes arligt. Overstiger scrap-
veerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskriv-
ning.

Ved eendring i afskrivningsperioden eller scrapveerdien ind-
regnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
sendring i regnskabsmeessige skon.

Specielt kan anfores, at den fysiske levetid for Tivolis
forlystelser kan veere vaesentlig leengere end den under-
holdningsmeessige levetid. Tivoli har valgt at afskrive forly-
stelserne over den underholdningsmaessige levetid.

Tivoli anvender ikke scrapveerdier pa forlystelser, da storste-
delen af den enkelte forlystelse ikke kan genetableres uden
veesentlige udskiftninger af aktivets bestanddele, hvis den
enkelte forlystelse demonteres.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle aktiver
opgores som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultat-
opgorelsen under andre driftsindteegter eller andre eks-
terne omkostninger.

Kapitalandele i joint ventures i koncernregnskabet

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel
afjoint venture virksomhedens resultat efter skat. I balan-
cen indregnes kapitalandele i joint ventures efter den indre
veerdis metode og males til den forholdsmaessige andel af
joint venture virksomhedens indre veerdi opgjort efter kon-
cernens regnskabspraksis.

Tilgodehavende gaeldsbreve

Tilgodehavende geeldsbreve indregnes pa handelsdagen
under aktiver. Ved forste indregning males tilgodehavende
geeldsbreve til dagsveerdi korrigeret for transaktionsom-
kostninger direkte forbundet med handlen. Efter forste
indregning méles tilgodehavende gaeldsbreve til dagsvaerdi
opgjort pa baggrund af anerkendte veerdiansettelsesmeto-
der for unoterede veerdipapirer.

Urealiserede veerdireguleringer indregnes direkte pa egen-
kapitalen bortset fra nedskrivninger som folge af verdifor-
ringelse og tilbageforsel heraf. Ved realisation overfores den
akkumulerede veerdiregulering indregnet i egenkapitalen til
finansielle poster i resultatopgerelsen.



Veerdiforringelse af langfristede aktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af langfristede aktiver vurde-
res drligt for at afgere, om der er indikation af veerdiforrin-
gelse. Nar en sadan indikation er til stede, beregnes aktivets
genindvindingsverdi. Genindvindingsveerdien er det hajeste
af aktivets dagsverdi med fradrag af forventede afheendel-
sesomkostninger eller kapitalveerdi. Kapitalveerdien beregnes
som nutidsverdien af forventede fremtidige pengestromme
fra aktivet eller den pengestromsgenererende enhed, som ak-
tivet er en del af.

Et tab ved veerdiforringelse indregnes, nar den regn-
skabsmeessige verdi af et aktiv henholdsvis en penge-
stromsfrembringende enhed overstiger aktivets eller den
pengestromsfrembringende enheds genindvindingsveerdi.
Tab ved veerdiforringelse indregnes i resultatopgerelsen.

Det er Tivolis vurdering, at Selskabet kun har én malbar
pengestromsfrembringende enhed svarende til den juridiske
enhed Tivoli A/S.

Nedskrivninger pa langfristede aktiver tilbagefores i det om-
fang, der er sket eendringer i de forudsaetninger og sken, der
forte til nedskrivningen. Nedskrivninger tilbagefores kun i det
omfang, aktivets nye regnskabsmaessige verdi ikke overstiger
den regnskabsmaessige veerdi, aktivet ville have haft efter af-
skrivninger, safremt aktivet ikke havde veeret nedskrevet.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris opgjort efter gennem-
snitsmetoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kost-
prisen nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med til-
leeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som
salgssum, med fradrag af omkostninger, der afholdes for at
effektuere salget, og fastseettes under hensyntagen til omszet-
telighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der foretages
nedskrivning til imedegdelse af tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfat-
ter afholdte omkostninger vedrerende efterfolgende regn-
skabsar og males til amortiseret kostpris.

Egenkapital

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunk-
tet for vedtagelse pa den ordineere generalforsamling (dekla-

reringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret,
vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Betalbar skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende, aktuel skat
indregnes i balancen som beregnet skat af &rets skatteplig-
tige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmeto-
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de af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og
skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes
dog ikke udskudt skat af poster, hvor midlertidige forskelle
er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt
paresultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor
opgorelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige be-
skatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den afle-
delsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfor-
selsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes med
den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skat-
teenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geelden-
de, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
ZEndring i udskudt skat som felge af eendringer i skattesatser
indregnes i resultatopgerelsen.

Finansielle forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter og kreditinstitutter indregnes
ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perio-
der males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
ved anvendelse af "den effektive rentes metode”, séledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indreg-
nes i resultatopgerelsen under finansielle omkostninger over
laneperioden.

Ovrige forpligtelser males til amortiseret kostpris.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser,
omfatter modtagne betalinger vedrerende indteegter i de ef-
terfolgende &r, malt til amortiseret kostpris.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopggrelsen viser pengestromme, fordelt pa
drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for aret, arets
forskydning i likvider samt likvider ved &rets begyndelse og
slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres efter den indirek-
te metode som resultat for skat reguleret for ikke kontante
driftsposter, eendring i driftskapital, betalte renter samt be-
talt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i
forbindelse med keb og salg af virksomheder og aktiviteter,
keb og salg af immaterielle, materielle og andre langfristede
aktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer
i storrelse eller sammenszetning af aktiekapital og omkost-
ninger forbundet hermed samt optagelse aflan, afdrag pa
rentebzerende geeld samt betaling af udbytte til selskabsdel-
tagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger.



TIVOL)

10008000,

ARSRAPPORT 2009

Segmentoplysninger

I Tivoli er ledelsesansvaret opdelt i ni hovedomrader, som
ledes af vicedirektorer. Fem af hovedomraderne generer
omsetning, mens de resterende fire hovedomrader star for
administrative funktioner inden for IT, @konomi, Marketing
og HR samt drift og vedligeholdelse af Haven. Det er kun de
fem forstnaevnte hovedomrader, som anses for rapporte-
ringspligtige ift. IFRS 8.

Afskrivninger og finansielle omkostninger fordeles ikke ud
pé hovedomraderne. Derfor er "Resultat for af- og nedskriv-
ninger” valgt som resultatmal i segmentrapporteringen. Til-
svarende er balancen ikke opdelt pa hovedomrader, hvorfor
aktivsum pr. hovedomrade ikke vises.

Nogletal

Resultat pr. aktie (EPS) og udvandet resultat pr. aktie (EPS-
D) opgeres i overensstemmelse med IAS 33. @vrige nogletal
er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finans-
analytikerforenings “Anbefalinger og Nogletal 2005”.

De i drsrapporten anforte nogletal er beregnet saledes
OVERSKUDSGRAD (EBIT-MARGIN)

Resultat af primaer drift x 100
Nettoomsaetning

AFKASTNINGSGRAD
Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlige operative aktiver

OPERATIVE AKTIVER
Operative aktiver er aktiver i alt fratrukket
likvide beholdninger og andre rentebaerende aktiver

LIKVIDITETSGRAD
Kortfristede aktiver x 100
Kortfristede forpligtelser

EGENKAPITALANDEL (SOLIDITET)
Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

AFKAST AF INVESTERET KAPITAL (ROIC)
Resultat af primeer drift
Gennemsnitlig investeret kapital

INVESTERET KAPITAL

Kortfristede aktiver ekskl. likvide beholdninger

- kortfristede forpligtelser ekskl. kreditinstitutter
+ langfristede materielle aktiver

- ovrige langfristede driftsmaessige forpligtelser

EGENKAPITALFORRENTNING
Resultat til analyseformal x 100
Gennemsnitlig egenkapital

RESULTAT TIL ANALYSEFORMAL
Arets resultat efter skat

EARNINGS PER SHARE (EPS)
Resultat til analyseformal
Gennemsnitligt antal aktier i omleb
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CASH FLOW PER SHARE (CFPS)
Pengestrgm fra drift

Gennemsnitligt antal aktier i omleb

VAKSTRATE (G)
EPS2009

EPS2003 '

x 100

INDRE VERDI
Egenkapital ultimo

Antal aktier

UDBYTTE PR. AKTIE
Udbytteprocent x aktiens palydende

100

UDBYTTEPROCENT
Selskabets udbytteprocent

PAYOUT RATIO
Udbyttebetaling
Resultat til analyseformal

PRICE EARNINGS-KVOTE (PE)
Borskurs
EPS

PRICE CASH FLOW (PCF)
Borskurs
CFPS

KURS-/INDRE VERDI (KI)
Borskurs
Indre veerdi




Note 2 - Regnskabsmassige skon og vurderinger

Skonsmaessig usikkerhed

Opgorelsen af den regnskabsmaessige veerdi af visse aktiver
og forpligtelser kraever vurderinger, skon og forudszetninger
om fremtidige begivenheder.

De foretagne skon og forudsetninger er baseret pa histo-
riske erfaringer og andre faktorer, som ledelsen vurderer
forsvarlige efter omstendighederne, men som i sagens na-
tur er usikre og uforudsigelige. Forudsetningerne kan veere
ufuldsteendige eller unejagtige, og uventede begivenheder
eller omsteendigheder kan opsté. Endvidere er virksomhe-
den underlagt risici og usikkerheder, som kan fore til, at

de faktiske udfald afviger fra disse skon. Seerlige risici for
Selskabet er omtalt i ledelsesberetningen, og note 34 til &rs-
regnskabet.

Det kan veere ngdvendigt at aendre pa tidligere foretagne
sken som folge af aendringer i de forhold, der 14 til grund for
de tidligere skon eller pa grund af ny viden eller efterfolgen-
de begivenheder.

Sken, der er vaesentlige for regnskabsafleeggelsen, foretages
bl.a. ved opgerelse af af- og nedskrivninger, scrapveerdier,
hensatte forpligtelser samt eventualforpligtelser og —akti-
ver.

Anvendt regnskabspraksis

Som led i anvendelsen af Selskabets regnskabspraksis
foretager ledelsen vurderinger, ud over skensmeessige
vurderinger, som kan have vesentlig indvirkning pa de i
arsrapporten indregnede belgb.

12009 har ledelsen foretaget vurderinger vedrerende:

Scrapvaerdier

Scrapverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet ud fra
en konkret vurdering. Ledelsen vurderer, at scrapveerdien
pa udlejede bygninger kan fastsattes som to gange mini-
mumslejeindtaegten.

For lette konstruktioner eller bygninger, der er konkrete
planer om at foretage veesentlige forandringer ved, fastleg-
ges scrapverdien til kr. 0. Scrapveerdi for Nimb-bygningen,
Koncertsalen, Glassalen og Pantomimeteatret er vurderet
til hhv. 54 mio.kr., 50 mio.kr., 10 mio.kr og 5 mio.kr.

Ledelsen har vurderet, at der i lighed med tidligere ar, ikke
skal anvendes scrapveerdier pa arets nye forlystelser, da
storstedelen af den enkelte forlystelse ikke kan genetableres
uden vaesentlige udskiftninger af aktivets bestanddele, hvis
den enkelte forlystelse demonteres.

Brugstider

Ledelsen vurderer, at den fysiske levetid for Tivolis forlystel-
ser kan veere veesentlig leengere end den underholdnings-
maessige levetid. Tivoli har valgt at afskrive forlystelserne
over den underholdningsmeessige levetid som felge af, at
forlystelserne kun vil kunne generere positive nettopenge-
stremme i den underholdningsmzessige levetid.
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Jeg husker aret fordi:

... gartnerne var pa en spzendende studietur til
RHS Chelsea Flower Show i London.”

John Petersen, gartner




Noter til resultatopgorelse

Note 3 - Segmentoplysninger

I Tivoli er ledelsesansvaret opdelt i ni hovedomrader, som
ledes af vicedirektorer. Fem af hovedomréderne genererer
omsetning, mens de resterende fire hovedomrader star for
administrative funktioner inden for IT, @konomi, Marke-
ting og HR samt drift og vedligeholdelse af Haven. Det er
kun de fem forste hovedomrader, som anses for rapporte-
ringspligtige ift. IFRS 8.

Udgifter til administrative funktioner samt drift og vedlige-
holdelse af Haven fordeles ikke ud til de evrige hovedom-
rader. Underholdning afholder omkostninger til Fredags-
rock, Havens orkestre, Pantomimeforestillinger samt gvrige

events i Haven. Entréindtaegterne ligger i Service og til dels
i Salg. Underholdning far ikke andel af entréindteegterne
og er isoleret set et underskudsgivende segment.

Food & Beverage driver Tivolis egne spisesteder samt
Nimbhuset. I Ejendomme ligger indteegter fra bortforpag-
tede restauranter.

Afskrivninger og finansielle omkostninger fordeles ikke ud
pa hovedomréaderne. Derfor er "Resultat for af- og nedskriv-
ninger” valgt som resultatmal i segmentrapporteringen.
Tilsvarende er balancen ikke opdelt pa hovedomrader,
hvorfor aktivsum pr. hovedomréde ikke vises.
Segmentoplysningerne er opgjort efter samme regnskabs-
praksis som arsregnskabet.

SEGMENTRAPPORTERING 2009
Food & Ejen- Salg og Under- Ikke-

mio.kr. Service Beverage  domme sponsor  holdning Ialt allokeret Total
Entréindteegter 143,3 - - 20,0 - 163,3 - 163,3
Forlystelser 1194 - - 8,6 - 128,0 - 128,0
Spil og forretninger 34,1 0,3 - - - 34,4 - 34,4
Food & Beverage - 145,7 - - - 145,7 - 145,7
Koncertsal m.v. 0,9 0,7 - 10,9 19,4 31,9 - 31,9
Lejeindtaegter - 58 65,5 - 0,2 71,5 - 71,5
Andre driftsindtegter 0,7 4,0 0,2 16,5 13,4 34,8 12,8 47,6
Omsetning 298,4 156,5 65,7 56,0 33,0 609,6 12,8 622,4
Resultat for af-

og nedskrivninger 207,1 12,0 62,2 43,0 -50,6 273,7 -179,8 93,9

Ikke-allokeret bestar af administrative funktioner samt drift og vedligeholdelse af Haven. Disse funktioner har ingen forretningsmeessige akti-
viteter og genererer kun en meget beskeden omsetning. Under “Ikke-allokeret” indgar der i 2009 bl.a. 3,2 mio.kr. vedrerende udfakturering af
rengoring og renovation, 2,0 mio.kr. i sponsorindtaegter, 2,7 mio.kr. i royalty samt 2,4 mio.kr. i badwill vedrerende kobet af Nimb.

SEGMENTRAPPORTERING 2008
(9 mdr.)
Food & Ejen- Salg og Under- Ikke-

mio.kr. Service  Beverage domme sponsor  holdning Lalt allokeret Total
Entréindteegter 146,8 - - 21,5 - 168,3 - 168,3
Forlystelser 120,8 - - 6,0 - 126.8 - 126.8
Spil og forretninger 35,7 - - - - 35,7 - 35,7
Food & Beverage - 94,4 - - - 94,4 - 94,4
Koncertsal m.v. 0,7 - - 7.4 25,4 33,5 - 33,5
Lejeindteegter - - 72,1 - 0,2 72,3 72,3
Andre driftsindteegter 0,6 2,2 0,1 15,1 10,9 28,9 9,4 38,3
Omszetning 304,6 96,6 72,2 50,0 36,5 559,9 9.4 569,3
Resultat for af-

og nedskrivninger 211,5 11,0 70,4 38,2 -42,4 288,7 -154,0 134,7

Ikke-allokeret bestar af administrative funktioner samt drift og vedligeholdelse af Haven. Disse funktioner har ingen forretningsmeessige akti-
viteter og genererer kun en meget beskeden omseetning. Under “Ikke-allokeret” indgar der i 2008 bl.a. 4,3 mio.kr. vedrerende udfakturering af
renggring og renovation, 2,0 mio.kr. i royalty og 0,8 mio.kr. i administrationsfee fra Nimb (Nimb var i 2008 et joint venture).
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mio.kr. 2009 2008
(12 mdr.) (9 mdr.)
ENTREINDTAGTER
Billetsalg 103,0 109,5
Arskort 60.3 58,8
163,3 168,3
SPIL OG FORRETNINGER
Underholdningsspil * 29,3 27,1
Forretninger 51 8,6
34,4 35,7
*I underholdningsspil indgar felgende:
Afgiftspligtig nettoomseetning efter gevinstudbetaling 339 29,8
Spilleafgift -10,9 9,3
Varespil m.v. 6,3 6,6
Underholdningsspil i alt 29,3 27,1
LEJEINDTAGTER
Restauranter, selvbetjening og fast food 46,8 49,5
Kiosker, forlystelser m.v. 18,7 18,3
Udstillinger, serviceaktiviteter m.v. 0,2 4,5
Hotelveerelser 5,8 -
71,5 72,3
ANDRE DRIFTSINDTAGTER
Projekteringshonorarer og arbejde for fremmede 9.8 8,0
Sponsorater 22,2 17,1
Badwill, keb af virksomhed (note 22) 24 -
Andet 13,2 13,2
47,6 38,3
DRIFTSOMKOSTNINGER
Vareforbrug 484 33,6
El og varme m.v. 16,5 11,2
Driftsomkostninger, Haven 29,9 28,3
Driftsomkostninger, Food & Beverage 3,6 1,1
Andet 6.9 4,9
105,3 79,1
VEDLIGEHOLDELSE
Bygninger 16,3 15,1
Forlystelser 4,3 3,7
Andet 48 5,0
25,4 23,8
KUNSTNERISKE ARRANGEMENTER
Tivolis Symfoniorkester 7,6 73
Honorarer m.v. til kunstnere 19,2 20,9
Andet 10,4 11,4
37,2 39,6
ANDRE EKSTERNE OMKOSTNINGER
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor:
PricewaterhouseCoopers 1,0 1,2
1,0 1,2
Der kan specificeres saledes:
Revision 0,6 0,5
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 0,1 -
Skatteradgivning og andre ydelser 0,3 0,7
1,0 1,2
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mio.kr.

PERSONALEOMKOSTNINGER

Gager og lenninger

Bidragsbaserede pensionsordninger

Andre omkostninger til social sikring

@vrige personaleomkostninger

I gager og lenninger er fragéet veerdi af eget arbejde pd investeringer m.v. med i alt
Gennemsnitligt antal medarbejdere

Gennemsnitligt antal medarbejdere beregnet pa hele kalenderaret 2008 (12 mdr.) udger 717.

Aflenning af bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere:

Bestyrelse Vederlag
Pension
Lars Liebst Gage
Adm. direktor Bonus
Pension
Claus Dyhr (tiltradt 1. september 2008) Gage
Qkonomidirektor Bonus
Pension

I perioden 1.januar - 31. august 2008 har direktionen alene bestaet af adm. direkter Lars Liebst.

Direktion, i alt Gager
Bonus
Pension

Ledende medarbejdere Gager og lenninger
Bonus
Pension

Ledende medarbejdere bestar af Tivolis chefgruppe (se side 9).

2009 2008
(12 mdr.) (9 mdr.)
254,6 204.3
17,5 10,9
53 39
4,9 39
282,3 223,0
3,0 3,2
782 818
1,0 0,8
1,0 0,8
3,0 2,2
0,4 0,3
3.4 2,5
1,4 0,5
0,1 0,1
15 0,6
4,4 2,7
0,5 0.4
4,9 3,1
6,5 4,9
0,6 0,5
7.1 54

Ud over resultatbaserede bonusprogrammer for direktionen og de ledende medarbejdere, har Tivoli A/S ingen andre incitamentsprogrammer,

eksempelvis aktieoptionsprogrammer eller lignende.
Der er ikke aftalt usaedvanlige fratreedelsesordninger for direktionen.
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mio.kr.

AF- OG NEDSKRIVNINGER
Rettigheder

Igangveerende udviklingsprojekter
Bygninger

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Der er ikke nedskrevet pa aktiver i 2009 (2008: 4,7 mio. kr. vedrerende "Tivoli Kanten”)

FINANSIELLE INDTEAGTER
Renter likvide beholdninger m.v.

Markedsveaerdireguleringer af finansielle instrumenter, netto

Valutakursgevinster

FINANSIELLE OMKOSTNINGER
Renter kreditinstitutter

Renter til tilknyttede virksomheder
Valutakurstab

SKAT AF ARETS RESULTAT

Skat af drets resultat fremkommer sdledes:
Aktuel skat

Aktuel skat, dattervirksomhed

Regulering tidligere ars skat, aktuel skat
Arets zendring i udskudt skat

Regulering tidligere ars skat, udskudt skat
Arets skat i alt

Heraf indregnet pa egenkapitalen

Skat indregnet i resultatopgorelsen

Skat af arets resultat kan forklares sdledes:
Beregnet 25% skat af resultat for skat

Skatteeffekt af:
Ikke-fradragsberettigede omkostninger
Regulering tidligere ars skat

Andre reguleringer

Effektiv skatteprocent

RESULTAT PR. AKTIE
Arets resultat

Gennemsnitligt antal aktier
Gennemsnitligt antal egne aktier

Gennemsnitligt antal aktier i omlgb

Resultat pr. 100 kr. aktie (EPS), kr.

Udvandet resultat pr. 100 kr. aktie (EPS-D), kr.

Noter til pengestromsopgorelse

ZENDRING I DRIFTSKAPITAL
Zndring i tilgodehavender m.v.
ZAndring i varebeholdninger

Andring i leveranderer, anden geeld m.v.
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2009 2008
(12 mdr.) (9 mdr.)
2,9 14
= 4,7
26,4 19,2
32,6 19,1
61,9 44,4
0,7 0.8
= 0,2
0,2 0,5
0,9 15
6,3 3,0
53 5.6
03 0.4
11,9 9,0
0,9 14,9
- 0,1
0,7 -
4.8 3.6
.1,0 -
5,4 18,6
-0,1 2,3
53 20,9
52 19,4
0,3 15
_0,3 -
0,1 -
53 20,9
25,2% 27,0%
15,7 56,5
571.666 571.666
571.666 571.666
27,5 98,8
27,5 98.8
2,2 26,8
12 3,2
-4,6 -3,4
-1,2 26,6




Noter til balance

mio.kr.
Igangvaerende
udviklings-
IMMATERIELLE AKTIVER Rettigheder projekter
Kostpris 1. januar 2009 11,2 -
Tilgang ved virksomhedsovertagelse 10,0 -
Kostpris 31. december 2009 21,2 -
Af- og nedskrivninger 1. januar 2009 6,5 -
Tilgang ved virksomhedsovertagelse 0,7 -
Afskrivninger 2,9 -
Af- og nedskrivninger 31. december 2009 10,1 -
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2009 11,1 -
Kostpris 1. april 2008 11,2 2,7
Tilgang - 2,0
Afgang - -4,7
Kostpris 31. december 2008 11,2 -
Af- og nedskrivninger 1. april 2008 51 -
Afskrivninger 14 -
Nedskrivninger - 4,7
Afgang - -4,7
Af- og nedskrivninger 31. december 2008 6,5 -
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2008 47 -
Sidste ars nedskrivning af igangveerende udviklingsprojekter pa 4,7 mio.kr. vedrerer Tivoli Kanten.
Det er vurderet, at rettigheder har en begreenset brugstid pa seks ar.
Tilgang ved fusion vedrerer noglepenge og afskrives over 10 &r.
Immaterielle aktiver er ikke pantsat.
Andre anlaeg,
Grundeog  driftsmateriel Aktiver under
MATERIELLE AKTIVER bygninger og inventar opforelse
Kostpris 1. januar 2009 1.088,3 538,2 144
Overfort fra aktiver under opferelse 234 40,9 -64.3
Tilgang - - 60,8
Tilgang ved virksomhedsovertagelse 2,7 38,6 -
Tilgang, veerdi af eget arbejde - - 3,0
Kostpris 31. december 2009 1.114,4 617,7 13,9
Af- og nedskrivninger 1. januar 2009 446,7 376,8 -
Tilgang ved virksomhedsovertagelse 0,9 2,7 -
Afskrivninger 26,4 32,6 -
Af- og nedskrivninger 31. december 2009 474,0 412,1 -
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2009 640,4 205,6 13,9
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Note 20, fortsat

Kostpris 1. april 2008

Overfort fra aktiver under opforelse
Tilgang

Tilgang, veerdi af eget arbejde
Kostpris 31. december 2008

Af- og nedskrivninger 1. april 2008
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2008
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2008

Afskrives over

Der er i 2009 ikke aktiveret laneomkostninger.

12008 blev der aktiveret 0,5 mio.kr. i laneomkostninger vedr. ombygningen af Nimb.

Laneomkostningerne er opgjort som tilskrevne renter pa byggekreditten.

mio.kr.

KAPITALANDELE I JOINT VENTURES
Kostpris 1. januar/1. april

Arets tilgang

Afgang ved virksomhedsovertagelse
Kostpris 31. december

Veerdireguleringer pr. 1. januar/1. april
Andel af arets resultat efter skat
Afgang ved virksomhedsovertagelse
Verdireguleringer pr. 31. december

Regnskabsmzessig veerdi 31. december

Andre anlag,
Grundeog  driftsmateriel Aktiver under
bygninger og inventar opforelse
965,0 516,1 91,5
123,3 22,1 -1454
- - 65,1
- - 32
1.088,3 538,2 144
4275 357,7 -
19,2 19,1 -
446,7 376,8 -
641,6 1614 144
10-50 ar 3-25ar -
2009 2008
8,7 5,0
- 3,7
_8’7 -
= 8,7
-6,3 -0,9
= -54
6,3 -
- -6,3
- 24

12007 og 2008 drev Logismose A/S og Tivoli A/S joint venturet Logismose-Nimb A/S. Logismose onskede at udtreede af joint venturet, hvorfor

Tivoli A/S pr. 1. januar 2009 overtog Logismose A/S’ ejerandel pa 50,01% for 1 kr., se note 22.

I forbindelse med overtagelsen eendrede selskabet navn til Nimb A/S. Selskabet er efterfolgende blevet fusioneret med Tivoli A/S pr. 1. januar

20009.
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KOB AF VIRKSOMHED

Tilkebt
Navn pa tilkebt virksomhed kapitalandel
Logismose-Nimb A/S 50,01%

mio. kr.

Immaterielle aktiver

Materielle aktiver
Varebeholdninger
Tilgodehavender

Tilgodehavende skat

Udskudt skatteaktiv

Likvider

Bankgeeld

Geeld til tilknyttede virksomheder
Leverandergeeld og anden geeld

Nettoaktiver
Tivolis eksisterende ejerandel, 49,99%

Badwill

Kontant kostpris i alt
Likvider, overtaget
Likviditet, netto

Akkvisi- Hoved-
tionsdato aktivitet
1.januar 2009  Restaurant, hotel

Opgorelsen af markedsveerdier viser en badwill p& 2,4 mio.kr. Badwill er indteegtsfort under andre driftsindteegter (note 7).
Aktiviteterne fra Nimb har i 2009 genereret et resultat for af- og nedskrivninger pa 1,4 mio.kr.

mio. kr.

TILGODEHAVENDE GZALDSBREV

Tilgodehavende geeldsbrev er indregnet saledes i balancen:
Langfristede tilgodehavender

Kortfristede tilgodehavender

Regnskabsmaessig veerdi

Dagsveerdi
Effektiv rente

Lobetid

Kostpris
DKK 1
Regnskabs-  Regnskabs-
maessig veerdi meessig
forud for vaerdi ved
akkvisitionen overtagelsen
9.3 9.3
37,7 37,7
42 4,2
51 5,1
29 2,9
1,0 1,0
1,1 1,1
-29,2 -29,2
-7,5 -7.5
-19.8 -19.8
4,8 4,8
-2,4
24
24
11
1,1
2009 2008
1.4 14
0,3 0,2
1,7 1,6
1,7 1,6
4,5-5,5% 7,0%
5 ar 6 ar

Tilgodehavendet er et annuitetslan i DKK og renteberegnes med en variabel rente svarende til 3,5 procentpoint over diskontoen.
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mio.kr.

UDSKUDTE SKATTEAKTIVER OG UDSKUDTE SKATTEFORPLIGTELSER
Udskudt skat 1. januar/1. april

Tilgang ved fusion

Regulering tidligere érs skat

Arets udskudte skat indregnet i arets resultat

Udskudt skat 31. december

Udskudt skat indregnes med 25% og omfatter:
Langfristede immaterielle aktiver
Langfristede materielle aktiver

Kortfristede aktiver

Kortfristede forpligtelser

Der forventes anvendt/afviklet saledes:
Inden for 12 maneder efter balancedagen
Senere end 12 maneder efter balancedagen

2009 2008
6,6 3.0
-1,0 -
-1,0 -
48 3,6
9,4 6,6
-1,2 -1,1
15,5 10,6
-39 -1.8
-1,0 -1,1
9,4 6,6
94 6,6
9,4 6,6

Der er ikke beregnet udskudt skat af midlertidige forskelle relateret til kapitalandele i dattervirksomheder og joint ventures, da kapital-

andelene ikke forventes atheendet inden for en overskuelig fremtid og derfor ikke ventes at medfere skat ved eventuel afheendelse.

HANDELSVARER
Retail

Food & Beverage
@vrige beholdninger

Beholdningen af retailvarer er nedskrevet med 0,5 mio.kr. (2008: 3,7 mio.kr.)

TILGODEHAVENDER FRA SALG OG TJENESTEYDELSER
Lejedebitorer
Diverse debitorer

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser har folgende forfaldsprofil:
Ej forfalden

Forfalden mindre end 60 dage

Forfalden mellem 61 og 120 dage

Forfalden mellem 121 og 180 dage

Forfalden mere end 180 dage

Regnskabsmeessig veerdi pr. 31. december

Nedskrivninger har udviklet sig som folger:
Nedskrivninger pr. 1. januar/1. april

Arets nedskrivninger

Realiserede tab pa tilgodehavender
Tilbageforte nedskrivninger
Nedskrivninger pr. 31. december

Tilgodehavender fra lejedebitorer er deekket af garanti pa 7,8 mio.kr. (2008: 8,2 mio.kr.)

PERIODEAFGRZENSNINGSPOSTER
Forudbetalte omkostninger vedrorer:
Sommersason m.v.

Ovrige

1,1 2,0
55 2,1
1,7 12
8,3 53
16,6 14,6
11,4 9,5
28,0 24,1
17,9 15,5
6,7 6,4
15 12
0,1 0,2
18 0,8
28,0 24,1
2.4 1,1
0,7 2,0
-0,3 -
-0,9 -0,7
19 2,4
0,8 19
3,7 2,8
4,5 4,7

12008 var der periodiseret omkostninger vedrerende salg af kommende érs &rskort. Zndringer i IAS 38 betyder, at sidanne omkostninger
fremover driftsfores, nar de atholdes. Derfor er periodeafgraensningsposter vedrerende sommersaeson m.v. veesentlig lavere end sidste ér.
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mio.kr.

AKTIEKAPITAL 2009 2008 2007/08 2006/07 2005/06
Aktiekapital, primo 57,2 57,2 57,2 57,2 57,2
Aktiekapital, ultimo 57,2 57,2 57,2 57,2 57,2

Aktiekapitalen bestar af 5.716.660 aktier 4 10 kr. Antallet af aktier har veeret usendret de sidste fem ar.
Aktiekapitalen er fuldt indbetalt. Ingen aktier har saerlige rettigheder.
Selskabet har ikke kabt eller solgt egne aktier i lobet af aret. Ved drets udgang har Selskabet ingen beholdning af egne aktier.

Bestemmelser om vedtzegtszendring

Til vedtagelse af forslag om vedteaegtsaendringer kraeves at mindst 2/3 af aktiekapitalen er repraesenteret pa generalforsamlingen samt at mindst

2/3 af sével de afgivne stemmer som af den pé generalforsamlingen repreesenterede stemmeberettigede aktiekapital stemmer for forslaget.

2009 2008
LAN
Langfristede geeldsforpligtelser:
Prioritetsgeeld 91,1 94,7
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 91,1 94,7
Kortfristede geeldsforpligtelser:
Prioritetsgeeld 3,1 2,9
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 3.1 2,9
Lang- og kortfristede geeldsforpligtelser i alt 94,2 97,6
Langfristede geeldsforpligtelser forfalder inden for folgende perioder fra balancedagen: 2009
mio.kr. 1-2 ar 2-3 ar 3-4 ar 4-5 ar >5ar Lalt
Prioritetsgeeld 3,2 34 3,6 3.8 77,1 91,1

Prioritetslanet er 20-arigt med udleb 2028. Lanet er variabelt forrentet, men der er indgéet en renteswap med fast rente pa 4,97% i hele
lanets lobetid.

Langfristede geeldsforpligtelser forfalder inden for folgende perioder fra balancedagen: 2008
mio.kr. 1-2 ar 2-3 ar 3-4ar 4-5 ar >5ar Lalt
Prioritetsgeeld 3,1 3,2 3.4 3,6 81,4 94,7

Prioritetslanet er 20-arigt med udleb 2028. Lanet er variabelt forrentet, men der er indgaet en renteswap med fast rente pa 4,97% i hele
lanets lgbetid.

GZELD TIL TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER
Geeld til tilknyttede virksomheder 122,44 101,0

Via cash pool ordningen er der stillet en kreditfacilitet til radighed i DKK med variabel rente.
Den gennemsnitlige nominelle rente har veeret 3,7% i 2009 (2008: 5,5%).
Kreditter revurderes arligt.

ANDEN GZELD

Skyldige personaleomkostninger 23,0 12,1
Markedsveerdi af sikringsinstrumenter 8,7 9,0
Skyldig moms 16,1 14,3
Andet 15,3 7.2

63,1 42,6
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PERIODEAFGRZENSNINGSPOSTER

Langfristede forpligtelser

APV stillede i 2008 mejeriudstyr for 10 mio.kr. gratis til radighed for mejeridriften pa Nimb. Aktiverne indgar under anlsegsaktiver og modpost
hertil er optaget som periodeafgraensningspost. Aktiverne afskrives over 15 ar. Gaeldsposten afvikles parallelt over 15 &r og indtaegtsfores som
sponsorater.

Kortfristede forpligtelser 2009 2008

Forudbetalte indtaegter vedrarer:

Sponsorater m.v. 2,1 6,0

Arskort 27,4 19,9

Koncertsal m.v. 37 4,0
33,2 29,9

EVENTUALFORPLIGTELSER OG SIKKERHEDSSTILLELSE M.V.
I grunde og bygninger med en regnskabsmeessig veerdi pa 640,4 mio.kr. (2008: 641,6 mio kr.) er tinglyst skadeslosbreve pa 210,0 mio.kr.
(2008: 210,0 mio.kr.). Pr. 31. december 2009 er 110,0 mio.kr. stillet til sikkerhed for prioritetsgeeld i Nykredit (2008: 110,0 mio.kr.).

Tivoli har i forbindelse med planlaegning af et projekt i randomradet Bernstoffsgade/Tietgensgade (Tivoli Kanten) opsagt en forpagter

til udgangen af 2008. I forbindelse med forpagterens eventuelle fraflytning er Tivoli forpligtet til at yde forpagteren erstatning.

Indtil projekt Tivoli Kanten pabegyndes vil lejemalet blive forleenget med 1 ar ad gangen. Lejemalet er forleenget for 2010, hvorfor der ikke er
optaget en aktuel forpligtelse.

Operationelle leasingforpligtelser
Tivoli leaser biler under operationelle leasingkontrakter. Leasingperioden er typisk en periode pa mellem 3-6 ar.

mio.kr. 2009 2008

Fremtidige omkostninger i forbindelse med leasingaftaler

Forfalder inden for 1 ar 0,6 0,5

Forfalder inden for 1 til 5 ar 0,5 0,3
1,1 0,8

Omkostninger til operationel leasing indregnet i resultatopgerelsen udger (12 mdr./9 mdr.) 0,7 0,3

Lejeforpligtelser

Tivoli lejer lager- samt kontorlokaler. Derudover lejer Tivoli heste til Tivoli-Gardens
optreaeden i Haven (1 arige kontrakter). Der er ogsa indgéet ekstern aftale om rengering i Nimbhuset.

Fremtidige omkostninger i forbindelse med lejeaftaler

Forfalder inden for 1 ar 54 36
Forfalder inden for 1 til 5 ar 1,6 4.5

7,0 81
Omkostninger til leje indregnet i resultatopgerelsen udger (12 mdr./9 mdr.) 8,0 3.2
FINANSIELLE RISICI

Selskabet er som folge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for eendringer i valutakurser og renteniveau.
Det er Selskabets politik ikke at foretage spekulation i finansielle risici. Selskabets finansielle styring retter sig alene mod styring af
finansielle risici vedrerende drift og finansiering.

Vedrorende beskrivelse af anvendt regnskabspraksis og metoder, herunder anvendte indregningskriterier og malingsgrundlag, henvises til
omtale under anvendt regnskabspraksis.

Valutarisiko

Tivoli A/S har kun begreensede valutapositioner pa eksisterende eller forventede fremtidige finansielle aktiver eller forpligtelser.

Pr. 31. december 2008 havde Selskabet to valutaterminskontrakter vedrerende keb af i alt 500 tUSD. Andringer i markedsveerdi er indregnet
via resultatopgerelsen, idet kontrakterne ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter. Begge kontrakter er udlgbet
12009 og der er ikke indgéet nye terminskontrakter.
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Likviditesrisiko

Der er vaesentlige udsving i Tivoli A/S’ likvide beholdninger/kassekredit hen over aret som folge af seesonudsving. Likviditetstraekket kan fuldt ud
deekkes af det lobende driftsoverskud samt muligheden for traek pa cash pool-ordningen i Scandinavian Tobacco Group A/S. Kreditfaciliteten ud-
gor 230 mio kr. (2008: 230 mio.kr.).

Renterisiko

Cash pool-ordningen er variabelt forrentet, hvorfor renteindteegter/-omkostninger i de enkelte ér vil atheenge af udviklingen i den korte rente.
Tivoli A/S foretager ikke afdeekning af denne renterisiko.

En rentesendring pa 0,5% vil medfore en resultateffekt pa ca. 0,7 mio.kr. (12 mdr.) (2008: 0,5 mio.kr., 9 mdr.).

Det er Selskabets politik, at det i forbindelse med hjemtagelse af vaesentlige, langsigtede lan sikres, at renterisikoen begrenses. Det gores ved at
hjemtage et fastforrentet lan eller afdeekke renterisikoen pa et variabelt forrentet 1an ved en 100% afdeekning med en renteswap, der konverterer
den variable rente til en fast rente.

12008 har Selskabet optaget et 20-arigt prioritetslan pa 100 mio.kr. med variabel rente til finansiering af ombygningen af Nimbbygningen.
Samtidig er der indgéet en renteswap med en fast rente pa 4,97%. Renteswappen lober i hele lanets lobetid.
Zndringer i markedsveerdi af renteswappen indregnes direkte pa egenkapitalen.

Hvis den variable rente ligger 1% over den faste rente, betyder det, at renteswappen far en arlig positiv effekt pa Selskabets resultat pa 1,0 mio.kr.
Hvis den variable rente derimod ligger 1% under den faste rente, betyder det, at renteswappen far en arlig negativ effekt pa Selskabets resultat pa
1,0 mio.kr.

Kreditrisici
Som en konsekvens af Selskabets aktiviteter opstar der kun i mindre omfang tilgodehavender. Endvidere anvendes likvider i vidt omfang til at
nedbringe treek pa cash pool-ordningen i Scandinavian Tobacco Group A/S. Selskabet er derfor ikke i veesentlig omfang udsat for kreditrisici.

SIKRING AF FREMTIDIGE PENGESTROMME 2009 2008

Kontrakts- Dagsverdipr. Kontrakts- Dagsvaerdi pr.
Finansielle instrumenter, der sikrer forventede transaktioner og belob 31. december beleb 31. december
kvalificerer til regnskabsmessig sikring:
Renteswaps 95,5 -8,7 98,5 -9,0
Kontraktsbelob er angivet som restgzelden pr. 31. december 2009.
Dagsvaerdien er indregnet under egenkapitalen med fradrag for skat.
Finansielle instrumenter, der sikrer forventede transaktioner,
men ikke kvalificerer til regnskabsmeessig sikring iht. IAS 39:
Valutaterminsforretninger DKK/USD - - 2,5 0,2
Dagsveerdi er indregnet under finansielle poster i resultatopgerelsen.
Finansielle instrumenter i alt -8,7 -838

Metoder og forudsztninger for opgorelsen af dagsvaerdier
Renteswaps og valutaterminsforretninger veerdiansettes efter almindeligt anerkendte veaerdianseettelsesmetoder baseret pa relevante observer-
bare swap-kurver og valutakurser.

2009
Dagsvaerdihieraki for finansielle instrumenter, Noterede Observerbare Ikke obser-
der males til dagsvaerdi i balancen priser input verbare input Ialt
(niveau 1) (niveau 2) (niveau 3)
Finansielle forpligtelser
Afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af fremtidige
pengestromme - 8,7 - 8,7
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Note 35, fortsat

2008
Dagsvaerdihieraki for finansielle instrumenter, Noterede  Observerbare Ikke obser-
der males til dagsveaerdi i balancen priser input verbare input Ialt
(niveau 1) (niveau 2) (niveau 3)
Finansielle aktiver
Afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af fremtidige
pengestromme - 0,2 - 0,2
Finansielle forpligtelser
Afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af fremtidige
pengestromme - 9,0 - 9,0
SIKRINGSTRANSAKTIONER FORT DIREKTE PA EGENKAPITALEN
Sikrings- Sikrings-
transaktioner transaktioner
brutto Skat heraf netto
Saldo 1. januar 2009 -9,0 2,3 -6,7
Arets bevaegelser 0,3 -0,1 0,2
Saldo 31. december 2009 -8,7 2,2 -6,5
Saldo 1. april 2008 - - -
Arets bevaegelser -9,0 2,3 -6,7
Saldo 31. december 2008 -9,0 2,3 -6,7

TRANSAKTIONER MED NARTSTAENDE PARTER

Tivoli A/S er underlagt bestemmende indflydelse af Chr. Augustinus Fabrikker Aktieselskab (registreret som aktieselskab i Danmark), som
direkte ejer 25,4% af aktierne i Tivoli A/S og indirekte ejer 31,8% via ejerskab pa 65,0% af Skandinavisk Holding A/S. Skandinavisk Holding A/S
er 100% ejer af Scandinavian Tobacco Group A/S. De resterende aktier i Tivoli A/S ejes af en bredt sammensat aktionaerkreds. Det gverste
moderselskab er Augustinus Fonden (registreret i Danmark).

Tivoli A/S indgér i koncernregnskabet for Chr. Augustinus Fabrikker Aktieselskab, Kebenhavn.

Som naertstaende parter anses Augustinus Fonden-koncernen, Tivolis bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere, samt disse personers
familiemedlemmer.

Neertstaende parter omfatter endvidere selskaber, hvori forstnaevnte personkreds har veesentlige interesser. I 2008 var joint venturevirksom-
heden Logismose-Nimb A/S og dattervirksomheden Tivoli International A/S ogsa neertstaende parter, men begge selskaber er fusioneret med
Tivoli A/S pr. 1. januar 2009.

Transaktioner med neertstaende parter sker pa markedsbaserede vilkar eller omkostningsdeekkende basis.

Der har ikke veeret veesentlige transaktioner med ledelserne i Chr. Augustinus Fabrikker Aktieselskab og Skandinavisk Holding A/S. For infor-
mationer vedrerende vederlag til Tivolis ledelse se note 12.

Der er ikke vaesentlige uafsluttede transaktioner med neertstaende parter ved arets slutning bortset fra de i balancen indregnede poster under
geeld til tilknyttede virksomheder (cash pool-ordning under Scandinavian Tobacco Group A/S 122,4 mio kr.).

Tivoli har haft folgende vaesentlige transaktioner med nzertstdende parter:

2009 2008

(12 mdr.) (9 mdr.)
AUGUSTINUS FONDEN-KONCERNEN
Donation fra Augustinus Fonden 2,2 1,0
Sponsorat fra Scandinavian Tobacco Group A/S 0,8 1,1
Kob af IT-licenser fra Scandinavian Tobacco Group A/S -1,1 -0,5
Renter af cash pool-ordning under Scandinavian Tobacco Group A/S -5,3 -5,6
LOGISMOSE-NIMB A/S
Lejeindtaegter - 38
Administrative funktioner udfert af Tivoli - 0,8
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Supplerende information

Belobene indeholder bade reviderede og ureviderede tal, og skal betragtes som supplerende information til drsrapporten

RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER - IKKE REVIDERET

mio.kr. 2009 2008 2008
(12 mdr.) (12 mdr.) (9 mdr.)
(urevideret)
OMSZATNING
Entréindteegter 163.3 168.3 168.3
Forlystelser 128,0 126,8 126,8
Spil og forretninger 344 40,7 35,7
Food & beverage 145,7 100,9 94,4
Koncertsal, Glassal og konferencelokaler 31,9 40,3 33,5
Lejeindtaegter 71,5 76,3 72,3
NETTOOMSZATNING 574,8 553,3 531,0
Andre driftsindtaegter 47,6 48,9 38,3
622,4 602,2 569,3
EKSTERNE OMKOSTNINGER
Driftsomkostninger 105,3 91,2 79,1
Vedligeholdelse 25,4 30,1 23,8
Kunstneriske arrangementer 37,2 39,6 39,6
Ejendomsskatter og forsikringer 16,1 14,9 11,3
Annoncer og reklamer 234 25,2 24,0
Andre eksterne omkostninger 38,8 47,5 33,8
246,2 248,5 211,6
Personaleomkostninger 282,3 258,9 223,0
528,5 507,4 434,6
RESULTAT FOR AF- 0G NEDSKRIVNINGER 93,9 94,8 134,7
Af- og nedskrivninger 61,9 57,6 44,4
RESULTAT AF PRIMAR DRIFT 32,0 37,2 90,3
Resultat af joint ventures - -6,3 -5,4
Finansielle indtaegter 0,9 1,8 1,5
Finansielle omkostninger 11,9 11,0 9,0
RESULTAT FOR SKAT 21,0 21,7 774
Skat af arets resultat -5,3 -6,1 -20,9
ARETS RESULTAT 15,7 156 56,5
RESULTAT PR. AKTIE
Resultat pr. 100 kr. aktie (EPS), kr. 27,5 98,8
Udvandet resultat pr. 100 kr. aktie (EPS-D), kr. 27,5 98,8

60



HOVED- 0G NOGLETAL SAMT AKTIE- OG UDBYTTENOGLETAL - IKKE REVIDERET
incl. ureviderede sammenligningstal for 12 mdr. 2008

mio.kr.

FEM ARS HOVEDTAL
KONCERNEN

Omseetning inkl. forpagtere og lejere

Omsaetning

Nettoomsetning

Omkostninger for af- og nedskrivninger
Resultat for af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger

Resultat af primeer drift (EBIT)
Finansielle poster, netto

Resultat for skat

Arets resultat

Arets totalindkomst

Langfristede aktiver
Kortfristede aktiver
Aktiver i alt

Aktiekapital (Tivoli A/S)
Egenkapital

Langfristede forpligtelser
Kortfristede forpligtelser
Investeret kapital

Pengestrom fra driftsaktivitet
Pengestrom til investeringsaktivitet
Heraf til investering i materielle aktiver
Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestrom i alt

FEM ARS NOGLETAL
Overskudsgrad (EBIT-margin)
Afkastgrad

Likviditetsgrad

Egenkapitalandel (soliditet)
Afkast af investeret kapital (ROIC)
Egenkapitalens forrentning

Resultat pr. 100 kr. aktie (EPS), kr.
Udbytte pr. 100 kr. aktie, kr.
Borskurs, ultimo, kr.

Antal medarbejdere

AKTIE- OG UDBYTTENOGLETAL
Gennemsnitligt antal aktier (1.000 stk.)
Resultat pr. 100 kr. aktie (EPS), kr.

Cash flow fra driftsaktivitet pr. aktie (CFPS), kr.
Veekstrate i %

Indre veerdi, ultimo pr. aktie, kr.
Barskurs, ultimo, kr.

Udbytte pr. 100 kr. aktie, kr.

Payout ratio i %

Price Earnings-kvote (PE)

Price Cash Flow (PCF)

Kurs-/indre veerdi (KI)

1) Det store fald skyldes omleegning af regnskabséret.

2009
(12 mdr.)

948,2

622,4
574,8
528,5
93,9
61,9
32,0
-11,0
21,0
15,7
15,9

872,4

68,1
940,5

57,2
588,0
109,2
243,3
795,7

72,7
-62,7
-63,8
-19.5

-9,5

6%
4%
28%
63%
4%
2,7%

27,5
6,87
3.239

782

571,7
27,5
127
-72%1)
1.029
3.239
6,87
25%
118
25
3,15

2008 2008
(12 mdr.) (9 mdr.)
(urevideret)

1.008,2 951,8
602,2 569,3
552,4 531,0
507,4 434,6

94,8 134,7
57,2 44,4
37,2 90,3
-15,5 -12,9
21,7 77,4
15,6 56,5
8,9 49,8
825,9 825,9
72,2 72,2
898,1 898,1
57,2 57,2
580,5 580,5
110,6 110,6
207,0 207,0
7579 7579
96,5 153,8
-126,5 -73,8
-123,1 -68,3
45,3 -60,7
15,3 19,3
7% 17%
4% 10%
35% 35%
65% 65%
5% 12%
2,7% 10,1%
27,3 98,8

- 14,76
3.000 3.000
717 818
571,7 571,7
27,3 98,8
169 269

- 176%
1.015 1.015
3.000 3.000
- 14,76

- 15%

110 30
18 11
2,95 2,95
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2007/08
(12 mdr.)

1.031,6

581,7
535,0
481,0
100,7
63,6
37,1
-8,7
28,4
20,5
20,5

801,9
88,9
890,8
57,2
535,8
3,0
352,0
784,5

93,5
-140,4
-134,7

41,3

-5,6

7%
4%
25%
60%
5%
3,9%

35,9
9,00
3.800

695

571,7
35,9
164
-46%
937
3.800
9,00
25%
106
23
4,05

2006/07
(12 mdr.)

983,9

579,8
534,2
463,5
116,3
59,4
56,9
-4,6
52,3
37,6
37,6

722,2

82,0
804,2

57,2
524,7
279,5
713,1

68,6
-130,3
-126,5

63,2

15

11%
8%
29%
65%
9%
7,4%

65,8
16,44
4.370

688

571,7
65,8
120
9%
918
4.370
16,44
25%
66

36
4,76

2005/06
(12 mdr.)

882,5

467,2
427,1
362,4
104,8
52,8
52,0
-2,1
49,9
34,9
34,9

654,4

54,6
709,0

57,2
495,8
213,2
609,1

106,2
-152,8
-150,6

46,1
-0,5

12%
8%
26%
70%
9%
7,3%

61,0
15,22
3.613

476

571,7
61,0
186
4%
867
3.613
15,22
25%
59
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ARSRAPPORT 2009

Tivolis sponsorer 2009

Nimb Mejeri Post i Tivoli
blev praesenteret i samarbejde med APV i samarbejde med Post Danmark

0\ APV <) POST

AN SPX BRAND

i

Tivoli-Garden
blev praesenteret i samarbejde med Quality Street i Tivoli

_+'B | K U B E N FO N D E N blev praesenteret i samarbejde med Nestlé

Nimb Mejeri
blev preesenteret i samarbejde med

Jenny Wilson
ﬁwd/ & health blev praesenteret i samarbejde med

Improvt
W SCANDINAVIAN TOBACCO GROUP

Klimapartner i Tivoli
DONG Frodagres
Fredagsrock sms
energy blev praesenteret i samarbejde med
TDC PLAY
Halloween i Tivoli

blev praesenteret i samarbejde med

Tuborg
H AR' Bo Tuborg preesenterer Fredagsrock

TUBORG

. . . ...GOR NOGET VED MUSIKKEN
Tivolis Akvarium

blev praesenteret i samarbejde med

HEMPEL Vestas

Energipartner i Tivoli

Uniformer i Tivoli VE 5 t a 5 ®

blev preesenteret i samarbejde med

INDIFORM®

Dzmonen
blev praesenteret i samarbejde med
—

& mazba
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Adresse:
Tivoli A/S
Vesterbrogade 3
Postboks 233

1630 Kebenhavn V

Tif.: 33 1510 01
Fax: 33 75 06 38

CVR-nr. 104049 16

www.tivoli.dk
www.tivoligardens.com

Oplysninger om Tivoli-aktien og Selskabet kan findes pa

www.tivoli.dk/virksomheden

Oplysninger om Corporate Governance i Tivoli kan findes pa

www.tivoli.dk/corpgov

Tivolis fulde CSR-rapport for 2009 kan findes pa

www.tivoli.dk/csr
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